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Avances en la Estrategia Nacional de Competitividad            

(periodo 2025-2029 – Año 2 – monitoreo a 27/marzo/2026) 
 

En el marco del Foro Nacional para la Competitividad (FNC) 2024 se estableció la ESTRATEGIA NACIONAL 
DE COMPETITIVIDAD (ENC) 2024-2029.  Como toda estrategia viva, esta se revisó y actualizó en la XVII 
edición, FNC 2025, organizado por el CNC en 
octubre pasado con el apoyo de sus socios 
estratégicos: Gobierno Nacional, SAEC, MEF, BID, 
CAF, SENACYT, INADEH y el aliado, Samsung. Este 
Foro constituyó un espacio nacional de diálogo de 
alto nivel, con la participación de actores de los 
sectores público y productivo en torno a doce (12) 
áreas clave. Como resultado, para el año 2, o sea, 
el periodo comprendido entre julio 2025 y junio 
2026 quedaron establecidos 35 acciones y 285 
hitos que impulsarían el cumplimiento de la ENC. 

De la ejecución – Año 2  
Durante el segundo año de implementación de la 
ENC se observa que de las 35 acciones previstas 
para el periodo, una ha sido completada, lo que 
representa el primer logro tangible dentro del 
conjunto de iniciativas. El avance se manifiesta 
principalmente en las 26 acciones que 
actualmente están en curso, equivalentes al 74% 
del total. Sin embargo, aún existen 8 acciones, 
que corresponden al 23% del total, que no han iniciado su ejecución. 

En relación con los 285 hitos establecidos para el mismo periodo, el 12% ha sido cubierto 
satisfactoriamente, mientras que un 35% se encuentra en proceso de ejecución. Por otro lado, el 53% de los 
hitos aún no ha iniciado. Aunque el panorama refleja un dinamismo en la gestión y seguimiento de las 
acciones, resultará de importancia acelerar el ritmo de ejecución para cumplir con los hitos programados y 
asegurar el alcance de los objetivos de la Estrategia Nacional de Competitividad. 

Los principales avances que se registran al cierre de marzo de 2026 en relación con las acciones e hitos 
acordados para el año 2, de acuerdo con lo reportado se presentan a continuación. Esta recopilación no 
considera acciones llevadas a cabo por el Gobierno Nacional que no están consideradas dentro de la 
ENC 2.0. 

En curso: 26 acciones (74%) 

No iniciada: 8 acciones (23%) 

Terminada: 1 acción (3%) 

No iniciado: 151 hitos (53%) 

En curso: 101 hitos (35%) 

Terminado: 33 hitos (12%) 
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RESULTADOS POR AREAS CLAVE  

En el Año 2, los avances desde la óptica de las acciones planificadas destacan las áreas de Brechas 
Territoriales, con 6 acciones en marcha y 1 completada; Capital Humano, con 3 acciones en progreso y 1 no 
iniciada; Institucionalidad con 3 en curso y Seguridad, donde, aunque se registran 4 acciones pendientes, 
ya se reportan 3 en ejecución.  

En función de hitos cubiertos, sobresale 
Infraestructura, con 24 hitos entre 
completados y en curso, seguida de Capital 
Humano, con 18; Institucionalidad, con 14; 
Desarrollo Empresarial, con 13; y Brechas 
Territoriales, con 12. También se observan 
avances en Sostenibilidad Ambiental e I&D+i, 
con 10 hitos entre completados y en curso en 
cada una. En conjunto, estos resultados 
evidencian una base importante de 
implementación en áreas estratégicas, sobre 
la cual puede seguir consolidándose la 
ejecución en los próximos meses. A 
continuación se presentan algunos de ellos.  

Brechas Territoriales 

El MEDUCA avanza en el cierre de brechas 
territoriales en materia de infraestructura 
educativa, mediante la construcción y mejora de distintos planteles en el interior del país, varios de ellos 
con avances superiores al 95 %. Entre los proyectos más destacados se encuentran las entregas del Colegio 
Moisés Castillo Ocaña, el CEBG El Hijo del Carpintero, la Escuela República de Venezuela y el Instituto 
Comercial Bolívar. 

Por su parte, el MINSA avanza en la rehabilitación y mejora de acueductos rurales en diversas comunidades 
a lo largo del país: se completó la adjudicación, contratación y orden de proceder de la primera fase de 122 
pozos a nivel nacional, mediante el Contrato N° 037-2025, con un avance físico de 40 %. La segunda fase, 
correspondiente a 138 pozos, se encuentra en curso, en etapa de elaboración de términos de referencia y 
pliegos. 

Asimismo, las obras hospitalarias priorizadas muestran avances relevantes. El Hospital General de Bugaba 
y el nuevo Hospital Manuel Amador Guerrero ya se reportan terminados al 100 % y entregados. La 
construcción del Hospital de Metetí está en ejecución con un 74 % de avance. En conjunto, estos proyectos 
reflejan un progreso importante en el fortalecimiento de la infraestructura de salud, aunque en algunos 
casos aún está pendiente asegurar los recursos para mantenimiento. 
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Capital Humano  

El MEDUCA logró establecer un nuevo proceso de selección y nombramiento de docentes 
mediante el sistema PROVEL, formalizado a través del Decreto Ejecutivo N° 56 del 10 de 
octubre de 2025. Desde su implementación se han realizado dos concursos públicos, con 

más de 300 vacantes y más de 3,000 docentes participantes. El proceso completo toma aproximadamente 
8 días, desde la convocatoria hasta la publicación del listado de seleccionados, lo que fortalece la 
transparencia y eficiencia en los nombramientos docentes. 

Por otro lado, el programa Laptops para Estudiantes ha sido relanzado. Se analizó el programa anterior, se 
definieron las herramientas educativas que incluirán los equipos y se elaboró un nuevo documento base o 
pliego para su licitación. 

En cuanto a la adecuación curricular escolar, se ha avanzado en el rediseño de planes y programas de 
estudio, mediante la actualización de 276 programas de asignaturas de educación inicial, básica general y 
media, tanto académica como profesional y técnica. Además, se encuentra en proceso la divulgación de 
dichos programas. 

Desarrollo Empresarial  

Se registran avances en el fortalecimiento de la oferta formativa y su vinculación con el 
empleo. En el sector turismo, se avanzó en el diseño y validación de programas formativos 
alineados con la demanda del sector, así como en la firma de convenios con empresas y en 

la implementación de mecanismos de seguimiento. Por su parte, en la metodología integral del INADEH, se 
fortaleció la evaluación de la formación, se identificaron oportunidades de mejora y se prepara un piloto del 
nuevo sistema de seguimiento y mejora continua. 

Empleo y Normativa  

Se registran avances en materia de formación profesional dual especializada. El INADEH 
entregó al comité un estudio relacionado con la Ley 020-2024, forma parte de dicho comité 
y participa activamente en el impulso de la formación profesional dual. 

Infraestructura  

El MIVIOT avanza en la reducción del déficit habitacional mediante la construcción de 
viviendas básicas. A marzo de 2026, se han entregado 4,883 soluciones habitacionales, lo 
que equivale a una disminución estimada de 2.71 %. Además, la institución mantiene en 
ejecución la construcción de unidades básicas, la atención de casos de contingencia y/o 

emergencia nacional, y la entrega de materiales como asistencia habitacional a las autoridades locales. 

IED  

El INADEH, con el objetivo de mantener alineada la oferta formativa con las necesidades 
del país, avanza en la creación de un canal digital directo con el sector empleador. 
Asimismo, firmó una consultoría para la elaboración de tres estudios de prospectiva, que 
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permitirán definir sectores prioritarios, identificar brechas tecnológicas y dejar capacidad instalada para dar 
continuidad a este proceso. 

Justicia  

Por parte del Órgano Judicial, se registran avances en la adecuada aplicación de la Carrera 
Judicial. En particular, culminó a finales de 2025 la evaluación y selección de aspirantes de 
la Regla 1 (Proceso de Traslado y Ascenso). Adicionalmente, se avanza en la 

implementación de un sistema de medición de tiempos judiciales. En ese marco, entre finales de 2025 y 
enero de 2026 se realizó el levantamiento del listado de etapas de los procesos, así como la definición de 
criterios e indicadores de medición. 

RESULTADOS POR INSTITUCIÓN 

Hay que tener presente que el número de hitos varía entre las instituciones: mientras MINSEG, MEDUCA y 
SENACYT tienen la mayor cantidad para el período con 28, 23 y 21 respectivamente; otras como ACP, AMP, 
COTEL, GATECH y PROMTUR solo tienen uno.  

Dentro de aquellas instituciones con 5 o menos hitos que cumplir destacan Órgano Judicial (60%;3/5), Metro 
(50%;2/4) y MiBus (50%;1/2) con los mayores porcentajes de cumplidos.  Aquellas con entre 6 y 10 que cubrir 
en el año están Ciudad del Saber (50%;3/6), DIGECA (17%;1/6) y MICI (13%;1/6). En el grupo con más de 10 
se resaltan los avances de MEDUCA (26%;6/23), MiAmbiente (23%;3/13) y MINSA (19%;3/16). 

Finalmente, ACP, AMP, ANA, CAFRIO, COTEL, CSS, GATECH, IDAAN, INADEH, MEF, MIDA, MIDES, MINPRES, 
MINSEG, MIVIOT, MOP, PROMTUR, PROPANAMA, SBP, SNE, y UTP no reportan resultados en la ejecución de 
lo esperado durante el periodo del análisis. 

 

Estado de avance en hitos por institución 
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