
 
 
 

Panamá compite en un mundo donde la ventaja no depende solo de crecer, sino de convertir activos en capacidades: 
instituciones confiables, talento, innovación y adopción tecnológica. Este escrito resume cómo es visto el país a través 
de los principales índices internacionales del IAC 20251. La evidencia muestra avances relevantes (especialmente en 
conectividad y algunos resultados sociales), pero también brechas persistentes en gobernanza, complejidad 
productiva e innovación. Comprender estas señales es clave para priorizar reformas y orientar decisiones públicas y 
empresariales. 
 
Qué  

• La competitividad refleja la capacidad de un país 
para generar valor, atraer inversión y mejorar el 
bienestar, a partir de la interacción entre 
instituciones, talento, innovación, sostenibilidad, y 
tecnológica, en comparación con otras economías. 

 
Por qué  

• Medir la competitividad permite identificar fortalezas 
y brechas que afectan la productividad y el crecimiento 
de largo plazo. Sin instituciones sólidas, innovación y 
talento, las ventajas económicas se debilitan y el 
desarrollo pierde sostenibilidad. 

 

La competitividad de un país es un fenómeno multifactorial, dinámico y relativo, resultado de la interacción entre variables 

económicas, institucionales, sociales, tecnológicas y ambientales que determinan su capacidad para generar valor, atraer 

inversión y mejorar el bienestar de los ciudadanos. Estas condiciones evolucionan constantemente en función de los 

cambios globales, tecnológicos y del mercado laboral, y también se evalúan siempre en comparación con el desempeño 

de otros países. En este contexto, medir es fundamental. Contar con información confiable y comparable permite 

identificar fortalezas y brechas, y orientar de manera más efectiva las políticas públicas y las estrategias del sector privado. 

Los índices internacionales ofrecen una referencia clave para comprender cómo es percibido Panamá a nivel regional y 

global, evaluar su posición relativa y extraer lecciones que contribuyan a fortalecer su competitividad y bienestar. 

 

Los índices internacionales analizados en el IAC 2025 que se presentan a continuación, sintetizan la posición de Panamá 

frente a los países líderes de la región y del mundo, ofreciendo una lectura estratégica de los avances, rezagos y desafíos 

que enfrenta el país. Estos se han agrupados en 4 pilares o secciones con el objetivo de facilitar su lectura y comprensión. 

 

Desarrollo Humano y Bienestar Social: 

En materia de desarrollo humano, Panamá se ubica en el grupo de países con Desarrollo Humano Muy Alto, ocupando la 

posición 59 a nivel global, con un índice de 0.839, según el Índice de Desarrollo Humano (PNUD). A nivel regional, países 

como Chile, Argentina y Uruguay se mantienen por delante, mientras que Islandia lidera la clasificación mundial. Este 

resultado confirma que Panamá ha logrado avances relevantes en salud, educación e ingresos, aunque aún enfrenta 

brechas internas. Sin embargo, esta posición contrasta con los resultados del Índice de Progreso Social, donde Panamá se 

sitúa en la posición 54 global, mostrando fortalezas en necesidades humanas básicas, pero rezagos en el pilar de 

Oportunidades, asociado a equidad, derechos y movilidad social. Países como Chile y Uruguay destacan en la región, 

mientras que Noruega figura como líder mundial. Estos resultados sugieren que el crecimiento económico no siempre se 

traduce en una percepción positiva de bienestar y oportunidades. 

 

Institucionalidad, Gobernanza y Seguridad: 

Los índices internacionales coinciden en que la institucionalidad es uno de los principales frenos de la competitividad 

panameña. En Estado de Derecho y Calidad Institucional, Panamá se ubica por debajo de los referentes regionales, 

 
1 Informe Anual de Competitividad Panamá 2025 (IAC 2025. Oct.2025) elaborado por el Centro Nacional de Competitividad (CNC), constituye un instrumento de análisis estratégico que permite 

comprender la evolución de los factores que determinan la competitividad nacional y territorial, así como los avances y desafíos estructurales que enfrenta el país en un contexto internacional 
dinámico y altamente interconectado. 
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mientras Uruguay, y Costa Rica destacan en América 

Latina; y Dinamarca lidera a nivel global. Esta debilidad 

se refleja en la percepción ciudadana. El 

Latinobarómetro 2024 muestra que solo 25% (nivel 

bajo) confía en la Asamblea Nacional y que la 

percepción de corrupción alcanza 7.0/10, niveles 

menos favorables que los observados en el promedio 

regional. En línea con ello, el Índice de Percepción de 

la Corrupción asigna a Panamá 33 puntos y la posición 

114, frente a Uruguay líder regional, y Dinamarca líder 

global. En conjunto, la evidencia confirma que, sin 

mejoras sustantivas en gobernanza, justicia e 

integridad, las ventajas estructurales del país 

difícilmente se traducirán en competitividad 

sostenible y mayor confianza. 

 

Economía, Innovación, Negocios y Sostenibilidad: 

Desde la perspectiva productiva, el Índice de Complejidad Económica ubica a Panamá en la posición 103 de 145 países, 

reflejando una estructura productiva poco diversificada y con bajo contenido tecnológico. En América Latina, México (líder 

ALC), Brasil y Costa Rica muestran mayores niveles de complejidad, mientras que Singapur lidera a nivel mundial. En 

innovación, el Índice Global de Innovación 2025 sitúa a Panamá en la posición 82 global, destacando fortalezas puntuales 

como la productividad laboral y ciertas exportaciones tecnológicas, pero señalando rezagos en investigación y desarrollo, 

financiamiento de la innovación y vinculación universidad–empresa. Chile lidera la región y Suiza encabeza el ranking 

mundial. Este pilar incorpora también el Índice de Desempeño Ambiental (EPI), donde Panamá destaca logros en 

desempeño en protección de hábitats marinos y biodiversidad, colocando a Panamá en una posición relativamente buena 

en la región, superando a México, Brasil y Argentina, pero por debajo de Surinam y Costa Rica. En este pilar vemos la 

importancia de integrar sostenibilidad al modelo productivo. 

 

Transformación Digital, Infraestructura y Conectividad 

En capacidades habilitantes, Panamá muestra avances relevantes. En el Índice de Desarrollo de Gobierno Electrónico 

(EGDI), el país mejora tres posiciones respecto a la medición anterior, aunque se mantiene por debajo de líderes regionales 

como Uruguay, Chile y Brasil; a nivel global, Dinamarca ocupa la primera posición. En el Índice Latinoamericano de 

Inteligencia Artificial, Panamá se ubica en la posición 11 de 19 países, con 38.95 puntos, clasificado como “Adoptante”. 

Chile, Brasil y Uruguay lideran la región como “Pioneros”, mientras que el índice identifica a economías avanzadas fuera 

de la región como referentes globales en IA. Finalmente, el Índice de Desempeño Logístico confirma que Panamá mantiene 

una posición destacada en logística a nivel regional, aunque enfrenta desafíos en costos, calidad de servicios y trazabilidad. 

Singapur lidera el ranking global, evidenciando el estándar al que debe aspirar el país para sostener su ventaja logística. 

 

Los resultados internacionales confirman un mensaje central: Panamá cuenta con ventajas estructurales, pero su reto es 

convertirlas en capacidades sostenibles. De 17 índices analizados, 10 mejoran o se mantienen al alza, 6 retroceden y 1 

permanece estable. El país exhibe desarrollo humano alto y avances en conectividad, pero mantiene brechas en 

oportunidades, confianza institucional y sofisticación productiva. La gobernanza, la justicia y la integridad son condiciones 

necesarias para atraer inversión de calidad y ejecutar reformas. A la vez, la baja complejidad económica y la limitada 

innovación frenan el salto hacia mayor productividad. El reto es dejar de depender solo de la ubicación y la conectividad, 

y empezar a competir con instituciones sólidas, talento, innovación y productividad. 

 
Fuente: datos del Informe Anual de Competitividad (IAC)-2025. 

Nombre del Índice
Panamá 

(Posición) Mejor de ALC Mejor del Mundo
Desarrollo Humano (IDH) 59 Chile (45) Islandia
Progreso Social (IPS) 54 Chile (44) Noruega
Desarrollo Sostenible (ODS) 89 Chile (35) Finlandia
Calidad Institucional (ICI) 73 Uruguay (26) Dinamarca
Estado de Derecho (WJP) 72 Uruguay (25) Dinamarca
Percepción de la Corrupción (IPC) 114 Uruguay (13) Dinamarca
Crimen Organizado-Criminalidad 17 Uruguay (172) Myanmar
Crimen Organizado-Resiliencia 105 Uruguay (13) Finlandia
Complejidad Económica (ECI) 103 México (23) Singapur
Libertad Económica (Heritage) 56 Chile (18) Singapur
Desempeño Ambiental (EPI) 49 Surinam (36) Estonia
Innovación Global (GII) 82 Chile (51) Suiza

Contexto Empresarial 35 Chile (21)
Emiratos Árabes 

Unidos
Gobierno Electrónico (EGDI) 79 Uruguay (25) Dinamarca
Banda Ancha (IDBA) 8 Chile (25) Corea del Sur
Preparación de Red 78 Brasil (44) Estados Unidos
Latinoamericano del IA 11 Brasil (2) Chile
Desempeño Logístico (LPI) 57 Brasil (51) Singapur


