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Introducción 
 
En el plano global, la inversión extranjera directa siguió 
debilitándose tras la pandemia y los choques 
geopolíticos. La UNCTAD1  estima que los flujos mundiales 
cayeron 11% en 2024 hasta 1.5 billones de dólares, con 
un deterioro tanto en inversión industrial como en 
infraestructura, y un contexto de mayor fragmentación 
económica internacional. En 2023 ya se observaba un 
retroceso de 2% a 1.3 billones; los flujos hacia países en 
desarrollo disminuyeron 7% hasta 867 mil millones, 
reflejando condiciones financieras más restrictivas y 
mayor incertidumbre de política. El Banco Mundial, por 
su parte, destaca que en 2023 las entradas de IED a 
economías en desarrollo tocaron su nivel más bajo desde 
2005 (US$435 mil millones), subrayando riesgos por 
tensiones comerciales y políticas que inhiben la inversión 
de largo plazo2. 
 
En América Latina y el Caribe, la situación reciente es algo 
más favorable en términos de monto, aunque con señales 
mixtas de calidad y sostenibilidad. Según la edición 2025 
del informe de CEPAL3, las entradas de IED alcanzaron 
US$188,962 millones en 2024, un aumento de 7.1% 
respecto de 2023. Sin embargo, su peso relativo en la 
economía regional sigue por debajo de la década pasada: 
13.7% de la formación bruta de capital fijo y 2.8% del PIB 
en 2024 versus promedios de 16.8% y 3.3% 
respectivamente en los años 2010. Este crecimiento se 
explica en buena parte por reinversión de utilidades y por 
el dinamismo de unos pocos grandes receptores, 
mientras nuevas inversiones y fusiones y adquisiciones 
transfronterizas lucen más débiles, en línea con la 
prudencia corporativa ante la incertidumbre global. 
Pero ¿qué dicen los inversionistas sobre los factores que 
impulsan (o frenan) la IED? El Global Investment 
Competitiveness Report 2019/2020 del Banco Mundial —
la referencia analítica más reciente específica de la serie 
GIC— muestra evidencia robusta de que tres condiciones 
pesan más que los incentivos fiscales: estabilidad política, 
estabilidad macroeconómica y un entorno legal-
regulatorio predecible y bien aplicado. Nueve de cada 

 
1 Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo. https://unctad.org/publication/world-investment-
report-2024?utm_source=chatgpt.com 
2 https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2025/06/16/foreign-direct-investment-in-
retreat?utm_source=chatgpt.com 

diez filiales encuestadas consideran estos factores 
“importantes” o “críticos” para decidir su localización; los 
impuestos bajos y costos laborales aparecen rezagados. 
El informe documenta además que casi dos tercios de las 
firmas percibieron la incertidumbre de políticas 
comerciales y de inversión como relevante para sus 
decisiones, y más de la mitad reportó caídas en empleo, 
productividad o inversión asociadas a esa incertidumbre 
en el último año del levantamiento (2018-2019), un 
patrón que se ha reeditado con la reciente ola de 
tensiones geopolíticas (Banco Mundial). Coherente con 
ello, el GIC recomienda ser prudentes con incentivos 
tributarios y priorizar certidumbre regulatoria, calidad 
institucional, talento e infraestructura. 
 
El patrón sectorial panameño se apalanca en su rol 
logístico-financiero (Canal y puertos conexos, banca 
internacional, ZLC, servicios corporativos), donde los 
reintegros de utilidades y expansiones de actores ya 
establecidos suelen ser relevantes, mientras la atracción 
de greenfields está muy condicionada por certidumbre 
jurídica y calidad de servicios públicos.  
 
El mundo enfrenta una “escasez de IED” relativa con 
competencia intensa por proyectos productivos. En 
Panamá y América Latina creció en 2024, pero sustentada 
por la reinversión más que por nuevos flujos, y con menor 
densidad de IED sobre el PIB que en la década pasada.  

Este primer trabajo enfocado específicamente en 
conocer las percepciones e impresiones de altos 
directivos de  empresas de capital extranjero radicadas en 
Panamá fueron obtenidas a través de una encuesta 
distribuida entre firmas radicadas en el país, una sesión 
tipo focus group y entrevistas, las cuales han permitido 
validar aspectos que el país presenta como atractivos, 
pero desde la “perspectiva del cliente” (inversionista 
extranjero), así como la experiencia que este tiene al 

3 Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2025). 
La Inversión Extranjera Directa en América Latina y el Caribe, 
2025 (LC/PUB.2025/7-P).  
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instalarse en el país y los desafíos que enfrenta en el corto 
plazo.     

La IED, según lo señalan el Plan Estratégico de Gobierno 
(PEG) 2025-2029 y la Estrategia Nacional de 
Competitividad 2024-2029, ha sido relevante y 
contribuye significativamente a la economía de Panamá 

por lo que su fomento y sostenibilidad resulta de interés 
nacional. 

Este documento es un insumo para las consideraciones 
de política pública vinculada a la atracción y retención de 
la inversión extranjera directa.
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Resumen Ejecutivo 
 
La Inversión Extranjera Directa (IED) constituye un pilar estratégico para el crecimiento económico y la competitividad de 
Panamá. Su rol como fuente de financiamiento externo, generadora de empleo, transferidora de conocimiento y promotora 
de innovación se refleja en su consideración prioritaria tanto en el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 (PEG) como en 
la Estrategia Nacional de Competitividad 2024-2029 (ENC). En un contexto global marcado por tensiones geopolíticas, 
incertidumbre regulatoria y fragmentación económica, este primer estudio del Centro Nacional de Competitividad (CNC) 
orientado a captar la voz del inversionista extranjero aporta una visión inédita desde la “perspectiva del cliente”, que 
enriquece el diseño de políticas públicas en materia de atracción y sostenibilidad de capital foráneo. 
 
Este “Pulso de la IED” combina análisis estadístico y la aplicación de una encuesta y opiniones de directivos de empresas 
multinacionales establecidas en el país, recogiendo percepciones sobre factores de atracción, clima de negocios, 
perspectivas de inversión y sostenibilidad. Los hallazgos obtenidos permiten contrastar la trayectoria histórica de la IED en 
Panamá con la experiencia concreta de quienes han decidido operar en el país, y sugieren un conjunto de acciones para 
potenciar el atractivo nacional frente a la competencia global. 

EL ESTADO DE LA IED  

En 2024 la IED alcanzó B/.2,832.6 millones, equivalente al 3.3% del PIB nominal, reflejando una recuperación respecto a la 
etapa pandémica, aunque aún lejos del máximo histórico de 2018 (B/.5,080 millones; 7.5% del PIB). La tendencia reciente 
se caracteriza por la predominancia de la reinversión de utilidades sobre el capital fresco, lo que limita la generación de 
nuevos encadenamientos productivos y transferencia tecnológica.  
 
La trayectoria 2010-2024 muestra tres etapas claras: expansión sostenida (2010-2018), contracción (2019-2020) y 
recuperación parcial (2021-2024). Por sectores, el comercio concentró el 42% de la IED en 2023, seguido de servicios 
financieros (18%), manufactura (11%) e información y comunicación (10%). En cuanto a origen, Estados Unidos, Colombia y 
Barbados representaron casi la mitad del stock acumulado (B/.64,769 millones en 2023). 
 
Aunque el primer semestre de 2025 mostró una contracción marcada de la IED por factores extraordinarios en la banca 
internacional, los resultados positivos en sectores clave evidencian que se trata de un ajuste coyuntural y no de un deterioro 
estructural del atractivo de Panamá como destino de inversión. 
 
A nivel global la IED, según los patrones registrados entre 2022 y mayo de 2025, existe una clara intención hacia inversiones 
en manufactura avanzada; comunicaciones y software; y metales y minería que se catalogan como las industrias que 
“moldearán el futuro” (centro de datos, infraestructura IA, fabricación de semiconductores y baterías). 
 
HALLAZGOS:  
 
Atracción y atención inicial 
Los principales canales de información para las empresas fueron asesores legales (46%) y redes empresariales (25%), 
mientras que las agencias de promoción tuvieron baja incidencia (4%). El MICI fue la institución más influyente en el proceso 
de definición (58%).  El 85% de las empresas reporta haber recibido acompañamiento posterior a su instalación, siendo la 
dirección SEM del MICI la más citada. El tipo de información más buscada fue la relacionada a regulaciones (31%), incentivos 
(29%), costos (19%) y logística (14%). 
 
Las ventajas competitivas clave fueron: conectividad, uso del dólar, estabilidad política, seguridad y seguridad jurídica, y 
calidad de vida. Los incentivos que ofrece el país fueron valorados como determinantes, con mejor puntuación para los 
fiscales (4.14/5), seguidos de migratorios (3.9) y logísticos (3.8). 
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Clima de negocios y riesgos 
El 83% de las empresas considera que sus expectativas fueron cubiertas, aunque enfrentan ciertos obstáculos: demoras en 
trámites (33%), altos costos de energía (17%), corrupción (17%), transporte (17%) y escasez de talento (17%). 
 
Los elementos del entorno interno más señalados y que suponen un riesgo para sus actividades son: cambios regulatorios 
(26%), incertidumbre política (19%), carga burocrática (13%) y falta de talento (13%). Los factores externos que representan 
riesgos para su operación se centran en la volatilidad financiera global (41%), inestabilidad geopolítica (27%) y cambios 
normativos en países socios (23%). 
 
Perspectivas de inversión 
Aumentar su inversión es la perspectiva del 39%, el 50% la mantendrá y 11% considera reducirla. La reinversión de utilidades 
seguirá siendo la principal fuente (69%). Las áreas prioritarias son: capital humano y formación (32%), 
automatización/digitalización (27%), nuevas líneas de negocio (14%) e infraestructura/I+D (9%). 
 
El empleo muestra perspectivas favorables: el 44% prevé aumentarlo, mayormente en el rango de 1-10 nuevos 
colaboradores, con demanda de personal bilingüe y tecnológico.  
 
Solo el 17% exporta desde Panamá, y en este grupo la proyección es que aumentarán. 
 
Sostenibilidad y visión de futuro 
Un 56% de las empresas cuenta con planes ESG y percibe que Panamá ofrece ventajas para cumplir metas de sostenibilidad, 
destacando posicionamiento país e innovación sostenible como factores importantes. Los principales objetivos de 
sostenibilidad se centran en la reducción de huella de carbono, la inclusión y diversidad, e igualdad de género. 
 
En cinco años, los inversionistas esperan que sus oficinas en Panamá se hayan consolidado como sede regional (50%), como 
hub logístico (28%), centro de innovación (11%) y plataforma exportadora (11%).  
 
Finalmente, además de inyectar recursos en la economía nacional y aportar a la generación de empleos, las empresas 
extranjeras contribuyen con transferencia de conocimiento (63%), la ejecución de sus planes de RSE (21%) y estimulan la 
innovación local (13%). 
 
El PULSO DE LA IED 2025 confirma que Panamá mantiene fortalezas en conectividad, estabilidad macroeconómica y 
regímenes especiales, pero enfrenta retos en burocracia, energía y talento. La política pública debe enfocarse en 
certidumbre regulatoria, talento calificado, digitalización estatal y promoción internacional. Panamá puede recuperar los 
niveles de IED registrados en años anteriores, incrementando el porcentaje de participación sobre las inversiones totales 
del país y proyectarse como centro regional de innovación, sostenibilidad y negocios.  
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Estado de la IED  
 
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadísticas y 
Censo, la IED sumó B/.2,832.6 millones en 2024, 
equivalente a 3.3% del PIB nominal. Esta cifra refleja un 
proceso de recuperación frente a los años pandémicos y 
pospandémicos, aunque todavía distante de los picos 
alcanzados antes de 2020. El repunte obedece 
principalmente a la reinversión de utilidades, más que a 
la llegada de nuevos proyectos. 
 
La trayectoria de la inversión extranjera directa en 
Panamá en el periodo 2010-2024 puede dividirse en tres 
etapas. La primera corresponde a una fase de expansión 
sostenida entre 2010 y 2018, cuando los flujos crecieron 
de manera continua hasta alcanzar un máximo histórico 
de B/.5,080.4 millones en 2018, equivalente al 7.5% del 
PIB. Este dinamismo respondió a la estabilidad 
macroeconómica, la consolidación de la plataforma 
logística y financiera, y el atractivo de los regímenes 
especiales como SEM, que facilitaron la instalación de 
sedes multinacionales. 
 
 
 

 
 
La segunda etapa fue de contracción y se evidenció entre 
2019 y 2020. En este último año, como consecuencia de 
la pandemia y la incertidumbre internacional, la IED cayó 
drásticamente a B/.606.7 millones, lo que representó 
apenas 1.1% del PIB. El desplome reflejó la alta 
vulnerabilidad del modelo panameño ante choques 
externos y la dependencia de servicios tradicionales. 
 
La tercera etapa es de recuperación parcial desde 2021. 
En 2022 la IED alcanzó 3.6% del PIB, retrocedió a 2.6% en 
2023 y volvió a crecer en 2024 hasta B/.2,832.6 millones 
(3.3% del PIB). Aunque, hubo un crecimiento con relación 
al 2023, la IED sigue lejos del último máximo. Además, la 
IED se está concentrado en la reinversión de utilidades y 
no en atracción de nuevos capitales, lo que limita la 
capacidad de generar nuevos encadenamientos 
productivos y transferencia tecnológica. 
 
Analizando la última desagregación disponible (año 2023) 
al momento de este informe, la mayor concentración se 
hallaba en el sector comercio con 42%, seguido de 
actividades financieras y de seguro con el 18%; industrias 
manufactureras representando el 11% e información y 
comunicación con un 10%. 
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El comercio, tradicionalmente el mayor receptor de IED 
repuntó en ese año junto con industrias manufactureras; 
mientras que las actividades financieras y de seguros 
junto con información y comunicación se contrajeron.  En 
el renglón de otros, particularmente Actividades 
administrativas y servicios de apoyo la inversión pasó de 
B/.56.2 millones a B/.110.9 millones. En este mismo 
grupo, Transporte y almacenamiento y Hoteles y 
restaurantes reflejan valores negativos.  
 
En cuanto a la posición (stock) de la IED en Panamá 
alcanzó en 2023 un total de B/.64,769 millones, con un 
crecimiento de 3.5%. Los 10 principales países 
concentraron 75.9% del total (B/.49,165 millones). 
Estados Unidos lideró con 19.6% de participación 
(B/.12,690 millones), seguido de Colombia (17.3%) y 
Barbados (10.3%). En conjunto, estos tres países 
representaron casi la mitad de la IED acumulada. También 
destacan Suiza (7.1%), y Reino Unido (4.2%). El grupo de 
otros países aportó 24.1% del total, reforzando la 
diversificación de capitales, aunque con menor peso 
individual. 
En términos de variación porcentual, todos los países 
reflejaron incremento con relación al año anterior (2022), 
destacando Países Bajos que registró el mayor 
incremento 15.3%, mientras que España fue el único país 
con una ligera disminución 2.2%.  

En el primer semestre de 2025, los flujos de IED 
registraron una salida neta de B/.361.0 millones, respecto 
al mismo período de 2024 (B/.1,701.8 millones). Si bien 
refleja una contracción significativa, debe interpretarse a 
la luz de un entorno internacional particularmente volátil, 
ya que el resultado está altamente influenciado por 
movimientos extraordinarios en segmentos específicos - 
particularmente en bancos de licencia internacional – 
asociados a procesos de desinversión, reorganización de 
portafolios y la disminución de utilidades reinvertidas. 

No obstante, el periodo también muestra señales de 
resistencia en áreas clave del ecosistema, como la banca 
de licencia general (B/.493.6 millones), la Zona Libre de 
Colón (B/.302.6 millones) y otras empresas (B/.479.9 
millones) que registraron saldos positivos.  

Estos elementos reflejan movimientos coyunturales 
concentrados en componentes específicos de la IED y 
existen bases sólidas sobre las cuales reconstruir el ritmo 
de inversión, especialmente si el país acelera la atracción 
de proyectos ancla.  La tendencia, aunque retadora, no 
implica un deterioro estructural del atractivo de Panamá 
como hub de inversión. 
 

Fuente: INEC. 
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En cuanto a la estructura de la inversión en Panamá en el 
período 2013–2022 evidencia una clara dependencia del 
capital doméstico, que aporta más de dos tercios del total 
(71.5%). La inversión extranjera directa representa en 
promedio apenas 16.1 %, a pesar de que el país se 
promociona como un hub internacional. Esto confirma 
que el peso de la IED, aunque relevante, ha sido limitado 
en relación con la capacidad interna de acumulación de 
capital. No obstante, la evidencia muestra que, en 
algunos años, como 2014 y 2016, la IED alcanzó niveles 
del 22% del total, lo que demuestra que Panamá tiene 
capacidad de atraer mayores flujos, aunque con marcada 
volatilidad.  
La inversión pública, con una participación promedio de 
12.4%, cumple un rol menor en términos cuantitativos, 
pero estratégico al impulsar proyectos de infraestructura 
que habilitan la productividad y sirven de base para atraer 
tanto inversión doméstica como extranjera. 
 
El gran desafío es elevar el peso de la IED hacia un rango 
de 20–25 % del total de la inversión, un nivel que Panamá 
ya alcanzó en el pasado y que es factible recuperar si se 
fortalece la seguridad jurídica, se consolidan incentivos 
inteligentes y se priorizan la atracción de inversión que 
aporten transferencia tecnológica, encadenamientos 

 
4 Devesa, T; Seong J., White, O. et al. The FDI shake up. 
Mackinsey Global Institute. McKinsey & Co. September 2025. 

productivos y mejoras sostenidas en la productividad 
nacional. 
 
Los países mayores captadores de IED, según la CEPAL 
para el 2024 en América Latina se concentró en Brasil 
(B/.71,070 millones, 37.6% del total regional) y México 
(B/.45,337 millones, 24%), que juntos captaron más del 
61% de los flujos. Les siguieron Colombia y Chile, donde 
la IED tuvo un peso relativo importante en el PIB (5.1% y 
4.0%, respectivamente), mientras que Argentina ocupó el 
quinto. Guyana destacó como sexto destino, con flujos 
equivalentes al 42.6% del PIB gracias a la explotación 
petrolera. Panamá se ubicó en la octava posición regional.  
A nivel global, de acuerdo con el más reciente informe del 
McKinsey Global Institute, “The FDI shake-up”4, la 
inversión extranjera directa (2022-mayo de 2025) le 
estaría dando forma a la industria y comercio del mañana. 

Aunque el mapa está diseñándose, ya emergen los 
patrones en materia de IED registrándose un incremento 
en el tipo greenfield, específicamente manufactura 
avanzada; comunicaciones y software; y metales y 
minería (las industrias que “moldearán el futuro”). 
Traduciendo esto, el interés está en centros de datos 
(infraestructura de IA) y la fabricación de 
semiconductores y baterías, por citar algunos casos 
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concretos, que requerirán recursos significativos.  Los 
anuncios destacan altas inversiones en EEUU, con un flujo 
decreciente hacia China; pero desde China se conoce el 
interés en Europa y Latinoamérica, entre otros.   

La atracción de IED: las leyes “SEM” y 
“EMMA” 
 
Actualmente la atracción de inversiones en Panamá se 
enmarca en dos normas. Por un lado, la Ley 41 de 24 de 
agosto de 2007 con la cual se crea el Régimen Especial de 
Sede de Empresas Multinacionales (SEM) “para 
garantizar que las Sedes Regionales de Empresas 
Multinacionales (nacionales o extranjeras) puedan 
desarrollar sus operaciones desde Panamá, y brindarle 
servicios de soporte (Back office) a sus partes 
relacionadas ubicadas en todo el mundo”.   
 
Por otro lado, la Ley 159 de 31 de agosto de 2020, que 
establece el “Régimen Especial para el Establecimiento y 
la Operación de Empresas Multinacionales para la 
Prestación de Servicios Relacionados con la Manufactura” 
(EMMA) “se encuentra dirigido a Multinacionales 
(nacionales o extranjeras) que deseen establecer una 
Sede Regional en Panamá para prestar servicios 
relacionados con la manufactura, ensamblaje, 
remanufactura, acondicionamiento, mantenimiento y 

reparación de productos; también contempla los 
servicios de logística, como el almacenaje, despliegue y 
centro de distribución de componentes o partes, 
requeridas la manufactura y servicios de desarrollo de 
productos, investigación o innovación incluyendo 
análisis, laboratorios y pruebas, a las empresas que hacen 
parte de su Grupo Empresarial”. 
 
Ambas leyes (así como las subsiguientes leyes y decretos 
ejecutivo o de gabinete que las modifican y actualizan) 
ofrecen beneficios a la IED en aspectos fiscales, 
migratorias y laborales. 
 
De acuerdo con información de la Sección de Fiscalización 
de la Dirección de Sedes de Empresas Multinacionales 
(SEM-EMMA) del Ministerio de Comercio e Industria, a 
mayo de 2025 están registradas 186 empresas 
amparadas por los regímenes citados. La presencia 
empresarial más alta proviene de Europa con 75 
empresas grupo en el cual destacan las originarias de 
Suiza y Países Bajos; le sigue Norteamérica (que incluye 
Canadá, México y EEUU), con 39 resaltando 
mayoritariamente las provenientes de EEUU; y Asia con 
36, notándose la fuerte presencia de China. Le sigue 
Centroamérica (13), Suramérica (10) y el Caribe (10) y 
completan el grupo África y Oceanía (con 1 
respectivamente).  

Moderada 

Significativa 

Más alta 

Limitada 

Europa 
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Norteamérica 

Sudamérica 
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El Caribe 
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África 
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Hallazgos relevantes 
Atracción y atención inicial 
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29
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19
 Logística 

14
 

• El principal canal de información sobre Panamá 
fueron los asesores legales (46%) y las redes 
empresariales (25%); las agencias de promoción solo 
representaron un 4%. (Completan otros como: 
eventos internacionales,  tenían subsidiaria en otro 
país de CA, sugerencia de empresario a la matriz) 

 
 
 
 
 
 
• La institución más influyente en el proceso de 

definición fue el MICI (58%), seguido por actores 
diversos (25%, asesores jurídicos y contables) 
ProPanamá (12%). Y en menor medida la Embajada 
de Panamá en país de origen 

85% reporta haber recibido acompañamiento 
institucional posterior a su establecimiento, 
principalmente del MICI a través de la Dirección de SEM. 

 

 

 

• La información más buscada inicialmente se centró 
en regulaciones (31%) e incentivos (29%), y en 
segundo nivel, costos (19%) y logística (14%). 

En general, la información se percibió como fácil de 
encontrar (más del 75% para cada categoría). Un aspecto 
que un tercio lo percibió difícil fue talento especializado. 
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• Los incentivos que ofrece el país fueron valorados 
como altamente determinantes según el siguiente 
orden de prelación: fiscales (4.14/5), migratorios 
(3.9/5) y logísticos (3.8/5). 

 

Valoración (Max. 5) 

4.14 

3.9 

3.8 

Tipo de Incentivo 
Fiscal Migratorio Logístico 

• Las principales ventajas competitivas identificadas 
son: conectividad (13%), uso del dólar (12%), 
estabilidad política (12%), seguridad y seguridad 
jurídica (11%) y calidad de vida (10%). Le siguen: 
proximidad a mercados (11), infraestructura de 
telecomunicaciones (6), acuerdos comerciales con 
mercado de interés (5), acuerdo comercial con su país de 
origen (4), bilingüismo (4). 
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Clima de negocios 
 

  

• Al instalarse en Panamá, las expectativas han sido 
razonablemente cubiertas para el 83% (promedio 
4.2/5).  

Se requieren esfuerzos en la cultura de atención al cliente, 
ampliar oferta cultural y atención a las “personas”. 

 

• Principales obstáculos luego de instalarse: demoras 
en trámites (33%), costos de energía (17%), 
corrupción (17%), infraestructura de transporte 
(17%) y escasez de talento (17%). 

 
Se requiere una mayor colaboración de instituciones 
conexas a la instalación, menor discrecionalidad en las 
decisiones de trámites, acelerar la incorporación del 
Estado y otras empresas al mundo digital, alinear norma 
con la práctica. 
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• Los cambios regulatorios (26%), la incertidumbre 
política (19%), la carga burocrática (13%) y la falta de 
talento especializado (13%) fueron los elementos 
más señalados del entorno interno que suponen un 
riesgo para el desarrollo de las actividades 
empresariales .  

Otros elementos considerados: costos energéticos, 
laborales, situaciones en aduanas y la competencia 
internacional . 

 

 

 

• No obstante, al ponderar en nivel del riesgo los 
costos laborales, cambios regulatorios y los costos 
energéticos son los de mayor peso.  
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• Resaltan tres factores externos al país que 
representan riesgos para la operación de la IED 
instalada en Panamá: la volatilidad financiera global 
(41%), inestabilidad geopolítica (27%), cambios 
normativos en países socios o bloques regionales 
(23%). 

Aunque considerados, pero con menor incidencia 
están los impactos por el cambio climático y las 
narrativas globales adversas. 

 

Inestabilidad 
geopolítica 

Tensiones políticas 
internacionales 

Volatilidad 
financiera 

Cambios 
normativos 

Inestabilidad 
económica global 

Cambios en las 
reglas comerciales 
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Perspectivas de inversión 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

• En los próximos 12 meses, el 39% aumentará su 
inversión, el 50% se mantendrá, y un 11% estima 
que la reducirá. 

Quienes la reducirán será en función de identificar país 
que le represente menores costos. 

 

11% Reducir 

39%  
Aumentar 

50% Mantener 

• La reinversión de utilidades es la principal fuente de 
la inversión prevista (69%) frente a capital fresco 
(31%). 

69% 31% 
Reinversión de 

Utilidades 
Capital Fresco 

9% 

Capital 
humano/formación 

Automatización /  
digitalización 

Nuevas líneas de 
negocio 

I+D 

32% 27% 14% 

• Sus inversiones se enfocarán en: capital 
humano/formación (32%), automatización-
digitalización (27%), nuevas líneas de negocio (14%) 
e Infraestructura e  I+D (9%). 
Otras finalidades incluyen: eficiencia energética y 
ampliación de la capacidad productiva  
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• Para consolidar la inversión serían útiles: apoyos en 
tres áreas principales: financieros y fiscales (32%), 
para el desarrollo del talento/productividad (23%), 
o para la innovación y sostenibilidad (18%). 

La facilitación de la proyección internacional 
también sería de utilidad. 

 

• La disposición a invertir se vería incrementada con: 
estabilidad macroeconómica y política (22%), 
sistema fiscal competitivo (22%), seguridad jurídica 
(20%) y mayor disponibilidad de talento humano 
(16%).  
 
Mejoras en infraestructura, acceso a otros 
mercados, mayor apoyo institucional, incentivos a la 
reinversión y mayor percepción del compromiso con 
la sostenibilidad son elementos que también 
contribuirían. 
 

Financieros y Fiscales 

32% 

Talento/Productividad 

23% 

Innovación y Sostenibilidad 

18% 

• Existe un clima muy positivo: el 56% estima que 
mantendrá los ingresos mientras que el 44% prevé 
un incremento en los mismos.   
Exportaciones: aunque solo el 17% exporta desde 
Panamá, quienes lo hacen proyectan aumentarlas.  

 

 

Aumento de 
Ingresos 

Ingresos  
Estables 

 

44% 

56% 
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• En lo relativo al empleo, el  50% mantendrá el mismo 
nivel en su mano de obra mientras que el 44% prevé 
aumentarlo. Quienes proyectan aumentarlo, 
mayormente (88%) lo harán en el  rango de 1-10 
empleados. 

Las posibilidades de contratación se incrementan con 
prospectos que tengan como mínimo dominio del inglés y 
sean proficientes en tecnología  (sin dejar de lado las 
calificaciones necesarias para la posición).  

 

50% 
44% 

Mantendrá 
nivel actual 

Aumentará 
nivel 

88% en rango de  
1-10 empleados 

• El 11% planea ampliar su cadena de valor local, 
requiriéndose proveedores principalmente en áreas 
de logística y distribución; tecnología y 
digitalización; y desarrollo humano-conocimiento.  

Especialmente para las grandes empresas internacionales 
es importante relacionarse con proveedores que 
respondan a políticas claramente establecidas y 
documentadas. Por lo anterior, a los proveedores locales 
les sería conveniente aplicar en su manejo criterios ESG 
(ambientales, sociales y de gobernanza) adecuados.   

  

 

 

Logística y 
Distribución 

Desarrollo Humano/ 
Conocimiento 

Tecnología y 
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Sostenibilidad y visión de futuro 
 

 

 

 

 

 

  

• El 56% de las empresas cuentan con planes ESG; la 
misma proporción percibe que Panamá sí ofrece 
ventajas para el cumplimiento de sus metas de 
sostenibilidad. 

Factores más valorados para ese cumplimiento: 
Posicionamiento país y el Apoyo a la innovación 
sostenible (21%), Capital humano y Cultura 
sostenible (19%). 

 

 

56% 
Adopción de Planes 

ESG 

• Principales objetivos de sostenibilidad que 
persiguen: reducción de huella de carbono (24%), 
inclusión/diversidad (22%), igualdad de género 
(19%).  A estos le siguen: economía circular, energía 
limpia y asequible, acción climática y uso eficiente 
del agua.  

 

Gestionar y conservar 
los recursos hídricos de 

manera sostenible. 

Uso Eficiente del 
Agua 

Proporcionar acceso a 
fuentes de energía 
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Género Disminuir las emisiones 

de gases de efecto 
invernadero para 

combatir el cambio 
climático. 

Reducción de la 
Huella de Carbono 

Inclusión y 
Diversidad 

Promover la igualdad de 
oportunidades y la 

representación para 
todos. 

Economía 
Circular 

Minimizar los residuos y 
maximizar la eficiencia de 
los recursos a través de la 
reutilización y el reciclaje. 

Implementar estrategias 
para mitigar y adaptarse 

al cambio climático. 

Acción 
Climática 
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• Rol esperado de Panamá en sus estrategias a 5 años: 
sede regional (50%), hub logístico (28%), centro de 
innovación (11%) y plataforma exportadora (11%). 

 

• La INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA (IED) aporta beneficios al país más allá de la inyección de recursos en la economía 
y la generación de empleos.  Las empresas consultadas también realizan las siguientes contribuciones al desarrollo de 
Panamá: transferencia de conocimiento (63%), ejecución de sus planes de RSE (21%) y estimulan la innovación a través 
de sus productos (13%). 

 

Hub Logístico 
Centro clave para el 
comercio y transporte 
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Innovación 

Centro de operaciones 
de negocios regionales 

50% 
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JUNTA DE SÍNDICOS 
 

Representaciones institucionales: 
Sector Público 

Ministerio de Comercio e Industrias - Ministerio de Desarrollo Social - Ministerio de Economía y Finanzas - 
Ministerio de Educación - Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral - Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa - Autoridad Nacional para la Atracción de Inversiones y Promoción de Exportaciones - Autoridad 
Nacional para la Innovación Gubernamental - Secretaría de Asuntos Económicos y Competitividad - Secretaría 

Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Sector Privado 
Consejo Nacional de la Empresa Privada – Asociación Bancaria de Panamá  

Asociación de Universidades Privadas de Panamá - Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresa Asociación 
Panameña de Exportadores - Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá Cámara de Sedes de 
Empresas Multinacionales - Cámara Marítima de Panamá - Cámara Panameña de la Construcción –Cámara 

Panameña de Tecnologías de la Información, Innovación y Telecomunicaciones – Consejo de Rectores de 
Panamá – Consejo Nacional de la Juventud  Federación de Cámara de Comercio de Panamá -  Fundación del 

Trabajo -   Sindicato de Industriales de Panamá - The American Chamber of Commerce and Industry of Panama 
 

Representaciones personales: 
Raúl Alemán - Alberto Diamond - Diego Eleta - Irvin Halman 

Liza Henríquez – Arturo D. Melo K – Stanley Motta – Felipe A. Rodríguez 
Aimée Sentmat - Guillermo Villarreal  

 
Síndicos Honorarios 

Nicolás Ardito Barletta – Herman Bern – Enrique de Obarrio – Gaspar García de Paredes 
Samuel Lewis N. – Rosemary Piper – José J. Rivera – Alberto Vallarino 
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Ave. Justo Arosemena y calle 31, Edif. APEDE, 1er piso 
www.cncpanama.org |  info@cncpanama.org 

 

El Panamá que queremos, ¡lo construimos todos! 

SOCIOS DEL DESARROLLO 
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