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Introduccion

Contar con una estrategia orientada al futuro es fundamental para alcanzar los objetivos,
reconociendo que no todos se logran de inmediato. El seguimiento constante, la continuidad y la
capacidad de ajustar la estrategia segun sea necesario constituyen practicas efectivas para asegurar
su éxito.

El primer afio de implementacion de la Estrategia Nacional de Competitividad 2024-2029 (ENC)
representa un hito significativo en los esfuerzos del pais por superar las trampas del desarrollo,
impulsar la productividad y promover un crecimiento econdémico inclusivo, resiliente y sostenible.
Esta estrategia, construida a través de un amplio proceso de consulta y articulacién publico-privada
a través del Foro Nacional para la Competitividad traza una hoja de ruta ambiciosa pero realista para
elevar la competitividad nacional en todas sus dimensiones.

El presente informe tiene como propdsito documentar, de manera transparente y sistematica, los
avances alcanzados durante el primer ano de ejecucion, periodo comprendido entre el 1 de julio de
2024 y el 30 de junio de 2025. La amplia colaboracién y compromiso del Engranaje de
Competitividad, que agrupa a las instituciones responsables de ejecutar la estrategia, a través de los
reportes de los enlaces desighados y a lo largo de este periodo, hizo posible el monitoreo de las
accionesy los hitos definidos, cuyos avances mas relevantes se resumen en el presente documento.
Hay que destacar ademas que desde marzo de 2025 se hizo posible que el resumen del estado de
avances, actualizado a medida que nos remiten la informacion, sea de acceso publico a través del
sitio web del CNC (www.cncpanama.org).

La ejecucion de la ENC es posible gracias a un esfuerzo colectivo que involucra a 40 instituciones
publicasy privadas. Durante este primer afio se dieron curso a mas de 200 iniciativas en las 12 areas
clave priorizadas por la estrategia, abarcando desde el desarrollo del capital humano, la mejora de
la infraestructura, la facilitacion del comercio y la atraccién de inversiéon extranjera, hasta el
fortalecimiento institucionaly la sostenibilidad ambiental.

En un contexto nacional e internacional marcado por grandes transformaciones econdémicas,
sociales y tecnoldgicas, este informe busca no solo rendir cuentas, sino también alimentar un ciclo
continuo de aprendizaje, coordinacién y mejora. El compromiso del Centro Nacional de
Competitividad (CNC) y de la Secretaria de Asuntos Econémicos y Competitividad (SAEC) de la
Presidencia de la Republica se mantiene firme en asegurar que la ENC no sea uUnicamente un
documento de planificacién, sino una herramienta viva de transformacion estructural para el pais.
En ese sentido, se han tomado notas de las observaciones recibidas para robustecer y orientar los
siguientes ciclos de implementacion.

Como herramienta viva, ya se ha iniciado el proceso de actualizacién (o recalibracién) de la
estrategia para el periodo remanente del quinquenio (2025-2029) al considerar los cambios en el
entorno nacional e internacional (econdmico, politico, social, tecnoldégico y ambiental) asi como las
nuevas oportunidades o necesidades que han surgido y las experiencias que deja este primer afio.
El proceso culminara en la XVIl edicién del Foro Nacional para la Competitividad 2025.
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BALANCE GENERAL

Paraelafo 1, que comprendia el periodo entre el 1 de julio
ACCIONES-ARNO 1 de 2024 y el 30 de junio de 2025, se tenian programadas
19 acciones que se cumplirian a través de lograr 220 hitos,
que representan pasos en la direcciéon de cumplir la
acciéon. De las 19 acciones previstas, se cumplieron 6,
que representa un 32%, donde hay que destacar los
Terminada: & acciones (32%) resultados del MEDUCA con tres (3) terminadas; y
M Noiniciada: 1 accion (5%) MIAMBIENTE, MIDA 'y el MOP con una (1) cada uno. Enel
caso de estas ultimas tres instituciones ha de destacarse
que constituyen el 100% de lo que debian cumplir en el
afio 1.

En curso: 12 acciones (63%)

Los resultados puntuales del afio 1 en el caso del
MEDUCA corresponden a la construccion y realizacion

(=]

de mejoras en el IPT de Canto del Llano, Veraguas Entidad § § §
(inaugurado al inicio del afo lectivo 2025), CEBG Miguel E g g §
Alba en Son4, Veraguas (luego de 13 afos de iniciado) y "” = =
Escuela Antonio José de Sucre, en David, Chiriqui. CRP 1
Por su parte MIAMBIENTE reactivo, en coordinacion con MEDUCA 4 3 ’
MEDUCA, programas de educacién ambiental como el MEF 2 2
“Bandera Ecoldgica” en el que participaron 235 MIAMBIENTE e 1
escuelas. Mas de 100,000 estudiantes y 6,000 docentes MIDA 1 1
se beneficiaron. MINSA 3 3

MINSEG 1
Mientras que el MIDA, dispone del marco legal para el MOP 1 1
desarrollo de nuevas tecnologias ligadas al agritech, a 0J . 1
través de la Ley PADE y el MOP, cumplié su cometido del
afo abriendo el transito del viaducto en 2024, en mayo SENACYT 1 1
de 2025 concluye al 100% la ampliacion a 6 carriles del TOTALES 2 g 19
Corredor de las Playas.
Del afno concluido en junio pasado, quedaron con
acciones pendientes de completar, pero en curso, el B

HITOS-ANO 1

MEDUCA, MEF, MINSA, MINSEG, Organo Judicial y la
SENACYT. Como pendiente y no iniciada, el CRP.

A nivel de hitos, que permiten establecer que se esta
trabajando efectivamente hacia concretar las
acciones, de un total programado 220, se logré el 37%;
es decir, se alcanzaron 82 de los programados, B Noiniciada: 46 hitos (21%)
mientras que 92, que representan el 42% siguen en

proceso. Del primer afio quedd un 21%, o el equivalente

a 46 tareas para las que no se ha reportado ningun tipo

de avance.

En curso: 92 hitos (42%)

Terminada: 82 hitos (37%)



GRUPO1A5
AAUD 0% (0/2)

ACP 0% (0/1)

AMP 0% (0/1)

ASEP 0% (0/1)
DIGECA 0% (0/1)
GATECH 0% (0/1)
MEF 0% (0/4)

MIBUS 0% (0/2)
MIVIOT 0% (0/2)
PROMTUR 0% (0/1)
SBP 0% (0/1)
TOCUMEN 0% (0/4)
MITRADEL 40% (2/5)
SNE 40% (2/5)
ETESA 50% (1/2)
ATP 50% (2/4)
MIDES 60% (3/5)
PROPANAMA 67% (2/3)
INADEH 80% (4/5)
ANATI 100% (1/1)
CdelS 100% (2/2)
COTEL 100% (2/2)
CSS 100% (2/2)

UTP 100% (1/1)

GRUPO6A 10
ITSE 89% (8/9)
MOP 57% (4/7)
0J 43% (3/7)
MINPRES 40% (4/10)
METRO 33% (2/6)
MICI 33% (3/9)
MIDA 14% (1/7)
AIG 0% (0/7)
CRP 0% (0/6)
IDAAN 0% (0/10)

GRUPO +10
MIAMBIENTE 57% (8/14)
MINSEG 54% (7/13)
MINSA 37% (7/19)
SENACYT 31% (5/16)
MEDUCA 23% (5/22)
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0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
40%
40%
50%
50%
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67%
80%
100%
100%
100%
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100%

89%
57%
43%
40%
33%
33%
14%
0%
0%
0%

57%
54%
37%
31%
23%

Para establecer el nivel de avance en funcién de los hitos y segun
institucion, debe tenerse presente que la cantidad de hitos difiere entre
las instituciones. Para tratar de mitigar la diferencia y hacer
comparaciones mas balanceadas, las instituciones se han desagregado
en tres grupos: los que tienen entre 1-5; aquellos entre 6 y 10 y los que
tenian mas de 10 hitos para el afio 1.

En ese sentido, en el grupo de 1-5, cinco instituciones destacan al haber
alcanzado el 100% de los hitos programados para el afio siendo estas la
ANATI, CdelS, COTEL, CSS y UTP. Siete instituciones varian entre el 80%
logrado por INADEH y el 40%. Dentro de los que no reflejan avances, debe
considerarse que en el caso del MIVIOT, su ministro ha solicitado una
correcciéon de la accidon para reflejar con mayor precision sus
competencias (editar accién/replantear hitos) y a la ASEP, cuya
administradora general documentd que tenia una limitante legal para
cubrir lo programado (por lo que hay que redefinir el responsable).

Enelgrupo de 6-10, el ITSE registra un significativo 89%, seguido del MOP
y del OJ con 57% y 43% respectivamente. En este grupo el MIDA ha
requerido también una reasignacion de responsabilidad.

En el grupo con mas de 10 hitos MIAMBIENTE lo encabeza con un
57% logrado, mientras que el MINSA con 37% y SENACYT con 31%
le siguen.

Es importante destacar que para efectos de la determinacién de
avance, se considera si el hito se cumple o no se cumple. Sin
embargo, esto no significa necesariamente que el responsable no
esté trabajando en la asignacion.

La grafica que se presenta a continuacién permite conocer el
estado con mayor precision.
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Distribucion de hitos afio 1, por entidad responsable
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A efectos del global de la estrategia quinquenal, hay siete (7) acciones completadas, representando el 5%y
se destaca que hay una accidn terminada de forma adelantada por MIAMBIENTE, vinculada a Brechas
Territoriales y que corresponde al afio 2; se registran 107 (75%) en curso y 27 (19%) que aun no han iniciado.

Considerando el avance desde los hitos, se ha logrado alcanzar 93 (o el 14%); estan en curso 118 (17%) y 475
(69%) por iniciar.

ACCIONES-QUINQUENIO HITOS-QUINQUENIO

7

En curso: 107 acciones (76%) En curso: 118 hitos (17%)

Terminada: 7 acciones (5%) Terminada: 93 hitos (14%)

. No iniciada: 27 acciones (19%) . No iniciada: 475 hitos (69%)

Otro enfoque para el andlisis se hace en funcion de 48%
las areas claves consideradas en la estrategia. En R °
ese sentido, los mayores avances en hitos
alcanzados estan en DESARROLLO EMPRESARIAL CAPITAL HUMANO 26%
con un 76%, primordialmente por el trabajo del -
Le sigue EMPLEO Y NORMATIVA con un 71% donde
inciden los esfuerzos del INADEH, MITRADEL e EMPLEO Y NORMATIVA 71%
ITSE. A continuacion esta el area de SEGURIDAD
con 54% de avance que recae integramente en el FACILITACION DEL COMERCIO 40%
MINSEG.
Los mayores rezagos estan en INFRAESTRUCTURA, 1&D+i 25%
que requiere el concurso de multiples instituciones
como el SNE, MOP, ETESA, IDAAN, CAFRIO, ACP, IED 359
AMP, AIG, METRO, MiBUS, ATP, TOCUMEN vy ’
MiInPRES; asi como en INSTITUCIONALIDAD donde (
o)
han de colaborar DIGECA, AIG, MinPRES, MEF, AiGy | NFRAESTRUCTURA 22%
PROMTUR. -
INSTITUCIONALIDAD 14%
JUSTICIA 45%
SEGURIDAD 54%
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 39%




En valores absolutos, las areas de Infraestructura e IED registran el mayor nimero de hitos no
iniciados, con 14y 7 respectivamente. El detalle del estado de avance de los hitos (220) segun area

clave se aprecia en los siguiente grafica:

En curso

Terminada

[ ]
. No iniciada

5 *
o 3 . L)
& & o & i & &
& & o & $ §
_\b\ & & ‘(’CA & &
5 & o A & &
& < @ & e

En cuanto a las acciones (19 en total para el afio 1), solo en IED se quedd 1 como no iniciada. En
todas las otras areas han sido terminadas o estan en curso segln se desprende de la grafica a
continuacion. Las areas Empleo y normativa; Facilitacién del Comercio e IED no tenian acciones que

tuviesen que completarse al finalizar el afio 1.
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Matriz de relacién Institucién-Area clave

Area clave 2
Institucién ¥

Brechas Territoriales
Capital Humano
Desarrollo Empresarial
Empleo y Normativa
Infraestructura
Institucionalidad

Facilitacién del Comercio

[ } Sostenibilidad Ambiental

AAUD

ACP

AIG ] ]

AMP. ®

ANA
ANATI @
AND

ASEP [ ]
aATP| @ [ ]
CAFRIO [ ]
Cdels| ®
COTEL [ ]
CRP. [ ]
css| [ ]
DIGECA [ ]
ETESA [ ]
GATECH ®
IDAAN o L ]
INADEH [ ] [ ] [ ]
ITSE| L BN NN LAR.J
MEDUCA] @ | @ ®
MEF ®
METRO [ ]
MIAMBIENTE| @ ®
HiBUSI [ ]
mici| ® ® ®
MiDA @ [ ]
MIDES| [ ]
MinPres ® [ ] [ ] [ ] ®
MINSA| @ | @
MINSEG [ ]
MITRADEL ®
MIVIOT| [ )
MOP [ ]
o) o
PROMTUR| o
PROPANAMA [ ]
SBP [ ]
SENACYT, ® L
SNE| [ ] [ ]
TOCUMEN [ ]
uTP [ ]

CNC Panama | 12



RESUMEN DE AVANCES (por area clave)’

Brechas territoriales

Las brechas territoriales son las diferencias socioeconémicas que existen entre las distintas
regionesy areas del pais, que constituyen un obstaculo para el desarrollo integral y sostenible

< de todos los territorios.

La planificacién debe abordar inequidades en el acceso a oportunidades econdmicas y
servicios, asi como la promocioén de actividades atendiendo el potencial de cada regién.

Alta concentracién de la actividad econémica en la Orientar las politicas de desarrollo mediante la
regiéon interoceanica, limitando las oportunidades inclusion de todas las regiones mas alla de las
fuera de este eje. provincias de Panamay Colén.
Marcadas diferencias en ingreso, productividad, Implementar programas de desarrollo regionales
pobreza, educacién, salud, infraestructura y manejo enfocados principalmente en infraestructura, salud y
del medio ambiente. educacion para reducir las disparidades.
RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

En curso Terminada/o [ Noiniciada/o

#1) Construir los mercados mayoristas regionales

. . MIDA 06/30/2029
agroalimentarios.
Ubicacion de terreno adecuado en el marco del POT MIDA 06/30/2025
Disefio z?rqulte.ctomco.te ingenieria 'y presupuesto c'on MIDA 06/30/2025
estrategia de vinculacién con los sectores productivos
Adjudicacion de licitacion MIDA 06/30/2026
Construccion MIDA 06/30/2026

1 El orden en que se presentan las areas y las acciones no responden a ninguna prioridad establecida.



Puesta en marcha MIDA 06/30/2028

Estrategia de vinculacién con los sectores productivos
ejecutada

MIDA 06/30/2029

(Reasignar) Asesores ministeriales del MIDA, el Lic. José Rincén y Lic. Rolando Armuelles, concluyeron que la
accion e hitos no son responsabilidad del MIDA. Como resultado, sugieren reasignar dicha responsabilidad al
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) y/o a Mercados Nacionales de la Cadena de Frio.

#2) Aprobar el Plan Nacional de Desarrollo del

Sector Agropecuario y Rural, PLANADESAR. MIDA En curso 06/30/2026
Revisary ajustar el PLANADESAR MIDA En curso 06/30/2025
Aprobar el PLANADESAR MIDA 06/30/2025
Divulgacion y promocién del plan MIDA 06/30/2025
Fortalecimiento de la gestion del personal técnico MIDA 06/30/2025
Fortalecimiento de la gestion del personal técnico MIDA 06/30/2026

En abril de 2025, el MIDA informé que, debido a las condiciones operativas y la disponibilidad de recursos, se
realizara una revision del Plan para priorizar aquellas actividades que puedan ejecutarse conforme al
presupuesto disponible. El 16 de abril se llevd a cabo una reunidon para establecer el cronograma de
actividades. Como resultado, se presentd un cronograma calendarizado para los préoximos meses, que
contempla la aprobacién del Plan entre noviembre y diciembre de 2025, y su divulgaciéon hacia finales de
diciembre de ese mismo afo.

#3) Disenar, ejecutar y promover un modelo de
gestion sostenible del Volcan Baru y otros parques MIAMBIENTE Terminada 06/30/2026
nacionales.

Definicion del modelo de gestion de parques nacionales de

s MIAMBIENTE Terminada 06/30/2025
manera participativa de todos los actores
Implementacion del modelo definido MIAMBIENTE Terminada 06/30/2025
Promoc.:lon del modelo de gestion con seguridad y cuidado MIAMBIENTE Terminada 06/30/2026
al ambiente

Mediante la Resolucién N° 269-2024, publicada en la Gaceta Oficial del 7 de febrero, se aprobd la extension de
la vigencia del Plan de Uso Publico del Parque Nacional Volcan Baru, el cual contempla todos los hitos
establecidos. Adicionalmente, el Ministerio de Ambiente (MiIAMBIENTE) informé que el modelo de gestion
actual impulsado por la institucion incluye: la actualizacién del plan de manejo del parque, la asignacion de
guardaparques y personal técnico para fortalecer las actividades de conservacidon, manejo y proteccion del
area protegida, asi como la atencidn a visitantes y el mejoramiento de la infraestructura de refugios y
estaciones para guardaparques.

#4) Agilizar los tramites de Titulacion de Tierra para

los Productores.
Extension del Decreto Ejecutivo No. 27 del 21 de agosto del
2023 (vigente a dic. 24) para que no se obstaculice la ANATI Terminada 06/30/2025
aprobacién de planos masivos en ventanilla Unica

Infraestructura informatica robustecida ANATI 06/30/2026
Digitalizacion de expedientes ANATI 06/30/2026
Conlaemisiéon del Decreto Ejecutivo No. 1 del 16 de febrero de 2025, publicado en la Gaceta Oficial No. 30227-
A del 26 de febrero de 2025, se exceptian los tramites relacionados con la elaboracion, aprobacion e

inscripcién de planos para regularizacidn y titulacién masiva de tierras, de la aplicacién del Decreto Ejecutivo
No. 150 de 2020. Segun comunicacion de ANATI del 26 de mayo de 2025, esta nueva disposicion elimina la

ANATI En curso 06/30/2026




necesidad de extender el Decreto Ejecutivo No. 27 de 2023, ya que el nuevo marco normativo permite continuar
con la aprobacion de planos sin obstaculos en Ventanilla Unica. Por tanto, el hito se considera cumplido.

#5) Realizar el estudio, disefio y construccion de
Pozos Profundos y superficiales (cobertura MINSA En curso 06/30/2028
nacional, 400 aprox.).

Andlisis de la viabilidad de preservacion de las cuencas para

. MINSA En curso 06/30/2025
realizar los pozos de consumo humano y agro
Estudio de viabilidad del sistema de cosecha de agua como MINSA En curso 06/30/2025
complemento
Adjudlca(?lonycqntratamon de una primera fase de 112 MINSA En curso 06/30/2025
pozos a nivel nacional
Orden de proceder a la 1a fase y gestidon de una 2da fase
similar de 100 pozos. Adicion de 50 mas por gestion MINSA No iniciada 06/30/2026
institucional
Orden de proceder a la 2a fase y gestion de una 3a fase
similar de 100 pozos. Adicion de 38 mas por gestion MINSA No iniciada 06/30/2027
institucional
Orden de proceder a la 3a fase y culminacién MINSA No iniciada 06/30/2028

En enero 2025, el MINSA eny el Programa Hidrico de la ACP sostuvieron una reunion para coordinar avancesy
nuevas iniciativas en aguay saneamiento, destacando la importancia de la participacién comunitariay la
conservacion de las fuentes hidricas.

En marzo, el MINSA presentd ante la Comisiéon de Presupuesto de la Asamblea Nacional una solicitud de
traslado de partida por B/. 4.3 millones para ejecutar la fase 1 del plan de perforaciéon de pozos, que contempla
122 pozos distribuidos en 11 regionales de salud. Esta iniciativa forma parte de un plan nacional estructurado
en tres fases.

En cuanto a la adjudicacion y contratacién de los pozos, se realizé un proceso excepcional de cotizacion en
linea, pero ninguna propuesta cumplio con los requisitos establecidos. Se abrié un nuevo llamado, y a mayo
las propuestas se encontraban en fase de evaluacién. Todo este proceso es liderado por la Direccion del
Subsector de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario (DISAPAS).

Paralelamente, el 26 de mayo, se realizé una reunién con una empresa interesada en donar un proyecto de
cosecha de agua lluvia, que beneficiaria a una comunidad de aproximadamente 35 viviendas. Esta en proceso
de identificacidon de la comunidad y se evalua la factibilidad del proyecto. La empresa tiene experiencia en
Brasil y México.

#6) Construir y realizar mejoras del Colegio Moisés
Castillo Ocana.
Culminacién de la obra MEDUCA En curso 06/30/2025

MEDUCA En curso 06/30/2025

El proyecto tiene un avance del 90% y se espera que culmine a finales de agosto del 2025.

#7) Construir y realizar mejoras del IPT Veraguas. MEDUCA Terminada 06/30/2025
Culminacién de la obra MEDUCA Terminada 06/30/2025

Se culmina la construccidony en el 1er dia de clases fue inaugurado por la ministra.

#8) Construir y realizar mejoras del CEBG El Hijo

del Carpintero.
Seguimiento de tramites pendientes (obra detenida por
problema legal-terreno)

MEDUCA En curso 06/30/2025

MEDUCA En curso 06/30/2025




La construccién y mejoras lleva el 98.80% de avance.

#9) Construir y realizar mejoras del CEBG Miguel

MEDUCA Terminada 06/30/2025
Alba.

Culminacién de la obra MEDUCA Terminada 06/30/2025

La obra fue culminaday el 10 de marzo 2025, se celebré su inauguracion del CEBG Miguel Alba, después de 13
afios de construccion.

#10) Construir y realizar mejoras de la Escuela

Reptiblica de Venezuela. MEDUCA En curso 06/30/2025

Culminacién de la obra MEDUCA En curso 06/30/2025

La construccion lleva un 89% de avance, se gestiona adenda de tiempo por 153 dias adicionales.

#11) Construir y realizar mejoras del Instituto

. . MEDUCA En curso 06/30/2025
Comercial Bolivar.

Culminacion de la obra MEDUCA En curso 06/30/2025

La construccién lleva un 89% de avance, se gestiona adenda.

#12) Construir y realizar mejoras de la Escuela

Antonio José de Sucre. MEDUCA Terminada 06/30/2025

Culminacién de la obra MEDUCA Terminada 06/30/2025

La construccion ya fue culminada; el MEDUCA solo esta en espera del permiso para entrega.

#13) Culminar la construccién del Hospital de

Meteti. MINSA En curso 06/30/2029
Ejecucidn de proyecto (1de3) MINSA Terminada 06/30/2025
Ejecucion de proyecto (2de3) MINSA 06/30/2026
Ejecucidn de proyecto (3de3) MINSA 06/30/2027
Asignacion de recursos para mantenimiento (1de2) MINSA 06/30/2028
Asignacion de recursos para mantenimiento (2de2) MINSA 06/30/2029

El proyecto esta en ejecucidn, lleva un avance del 46%, cumpliendo y superando el avance del 33% del primer
periodo.

#14) Concretar la construccion del Hospital

MINSA En curso 06/30/2029
General de Bugaba.
Tramite de cesiony adenda MINSA Terminada 06/30/2025
Publicacién en Panama compras de la orden de MINSA Terminada 06/30/2025
proceder
Ejecucidn de proyecto MINSA En curso 06/30/2026

Entrega de obra MINSA 06/30/2027
Asignacién de recursos para mantenimiento MINSA 06/30/2029

El 30 de agosto de 2024, se relanzd la construccion del Hospital General de Bugaba, Dr. José Félix Espinosa
Barroso, en la provincia de Chiriqui. El proyecto fue adjudicado al Consorcio Bugaba mediante licitacion



publica publicada en el portal PanamaCompra, lo que implicé previamente el trdmite de cesidn del contrato y
la adenda correspondiente, ambos finalizados.

EL5 de marzo de 2025, el Ministerio de Salud (MINSA) informd que la obra presentaba un avance fisico del 68 %
y se estima su entrega final en diciembre de 2025. Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de ejecucion.

#15) Concretar la construccion del nuevo Hospital

MINSA En curso 06/30/2027
Amador Guerrero.
Ejecucion de proyecto MINSA Terminada 06/30/2025
Entrega de obra MINSA Terminada 06/30/2026

Asignacion de recursos para mantenimiento MINSA « 06/30/2027

Se culminé con la construccidn del hospital en junio de 2025y fue entregada la obra a la CSS a finales de junio
del mismo afo (este hito corresponde al afio 2 de la ENC).

#16) Disenar y Construir Sistemas de

. R ATP En curso 06/30/2028
Abastecimiento de Agua de Santa Catalina.
Refrendo de la construccién ATP Terminada 06/30/2025
Ejecucidn de proyecto (1de2) ATP En curso 06/30/2026

Ejecucion de proyecto (2de2) ATP 06/30/2027
Puesta en marcha el sistema de abastecimiento de agua ATP 06/30/2028

EL6 de diciembre del 2024, la ATP firma orden de proceder para la rehabilitacién y construccion de los Sistemas
de Abastecimiento de Agua Potable en Santa Catalina. Ademas, se encuentra en curso la fase de ejecucion del
proyecto y se esta a la espera de la aprobacion de los EIA por parte de MIAMBIENTE para iniciar la fase de
construccion.

#17) Ampliar el Sistemas de Abastecimiento de

Agua, Alcantarillado y gestion de residuos de ATP En curso 06/30/2029
Taboga.
Estudio de viabilidad de la implementacién de un sistema de
cosecha de agua de lluvia y/o Proyecto linea submarina de ATP Terminada 06/30/2025
agua potable Veracruz a Taboga
Licitacion y adjudicacién de la ampliacion del sistema ATP Terminada 06/30/2026
Ejecucion de proyecto (1de2) ATP En curso 06/30/2027
Ejecucidn de proyecto (2de2) ATP 06/30/2028
Puesto en marcha ATP 06/30/2029
Concertacion de las autoridades involucradas para la ATP 06/30/2029

continuidad y mantenimiento del proyecto

El 14 enero 2025, la ATP publica el Estudio, Disefio, Construccion, Operacion y Mantenimiento del Nuevo
Sistema de Agua Potable, y el Disefio de Nuevo Sistema de Alcantarillado Sanitario y Sistema de Tratamiento
de las Aguas Residuales de Isla Taboga, Distrito de Taboga, Provincia de Panama. La licitacion fue realizada
(hito que corresponde al afio 2) y se esta ejecutando la construccion (que corresponde al afio 3 de la ENC).



Capital humano

I QG 1 El capital humano se centra particularmente en las dimensiones: salud, educacion y
G' G G: formacién, infanciay tercera edad, pobreza e inclusién. Todas estas orientadas al desarrollo
basico del ser humano que le permita tener una vida larga y saludable en condiciones aptas

G G' I:} G' y dignas para su desarrollo.

Ello implica acceso tanto a una educacion completa y de calidad para poder optar por
empleos decentes; como a servicios de salud preventivos y oportunos a lo largo de toda su

existencia.

Robustecer la formacion que reciben los estudiantes
proveyendo las condiciones necesarias vy
habilitandolos con mayores posibilidades de éxito
futuro.

Sistema educativo deficiente en calidad vy
pertinencia de la formacion

Promover el establecimiento de un sistema de salud

Inequidad en las condiciones de salud y acceso a . . L,
desde acciones preventivas hasta la prestacion de

servicios. . . -
servicios de alta calidad y accesible a toda la
poblacién.
Control de niveles de pobreza esta muy vinculado a Promover la inclusion de personas menos
la extensidn de programas sociales (subsidios). favorecidas de forma productiva.
Los primeros afios de vida son cruciales para el Asegurar la proteccién social que garantice calidad
desarrollo humano. La poblaciéon que envejece (60+) de vida de grupos etarios vulnerables.

va en aumento, y un gran nimero sin proteccion social
ni la debida atencidn.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

AN ¢ ©

En curso Terminada/o No iniciada/o




EDUCACION Y FORMACION

#1) Construir red de educacion inicial de calidad

A . MIDES En curso 6/30/2029
con equipamiento.
Evaluar la red de educacién inicial actual MIDES Terminada 6/30/2025
Creacion de términos de referencia MIDES En curso 6/30/2025
Realizar la licitacion MIDES Terminada 6/30/2025
Adjudicacién de la licitacion MIDES 6/30/2026
Disefio y construccion MIDES 6/30/2027
Puesta en marcha MIDES 6/30/2028
Evaluacién y auditoria del proyecto MIDES 6/30/2029

Se evalud la red actual de educacion inicial bajo la metodologia de juego libre aplicada en los 93 CAIPI. Ya se
realizo la licitacién para equipamiento en 10 lotes (7 adjudicados), y se encuentran en revision interna los
términos de referencia para contratar el disefio e implementacion de un sistema de informacién integral para
la primera infancia.

#2) Reforzar programas de estimulos a la primera

i N MIDES En curso 6/30/2029
infancia.
!dentlf.IC?Clon de los programas de estimulos a la prlm.e'ra MIDES Terminada 6/30/2025
infancia implementados y evaluar sus fortalezas y debilidades.
Actualizacion e implementacion de mejoras al programa MIDES 6/30/2026
Actualizacion e implementacion de mejoras al programa MIDES 6/30/2027
Evaluacién y monitoreo MIDES 6/30/2028
Evaluaciény monitoreo MIDES 6/30/2029

Seidentificarony evaluaron programas clave enfocados en los CAIPI, incluyendo crianza positiva, cuidado para
el desarrollo infantil, y formacion en nutricidon y habilidades para cuidadoras. También se puso en marcha una
ludoteca fija y una ludoteca mdvil, con alianzas estratégicas para su expansioén a nivel nacional.

#3) Consolidar informacion del sistema educativo a

través de un Sistema Integrado. MEDUCA En curso 6/30/2029
Mapeo de procesos existentes MEDUCA En curso 6/30/2025
Creacion del sistema de informacién MEDUCA 6/30/2026
Culminacién de capacitaciones en el uso de la plataforma MEDUCA 6/30/2027
Elaboracién de manual MEDUCA 6/30/2027
Implementacion MEDUCA 6/30/2028
Monitoreo del sistema integrado MEDUCA 6/30/2028
Evaluaciény auditoria MEDUCA 6/30/2029

Se avanza en la consolidacion del sistema integrado de informacion educativa, con un 40 % de ejecucion en el
mapeo de procesos existentes y elaboracidn del pliego de cargos en curso.

#4) Adecuar el curriculo escolar para la adopcién de
nuevos estandares en el proceso de ensefnanza- MEDUCA En curso 6/30/2029
aprendizaje.

Definicion de modificaciones a la malla curricular MEDUCA En curso 6/30/2025
Divulgacion de los cambios a la malla curricular MEDUCA 6/30/2026
I(Lnopnl:Tueor;tacién de la adecuacion de la malla curricular MEDUGA 6/30/2027
Implementacién de la adecuacién de la malla curricular MEDUCA 6/30/2028

(continuo)




Evaluaciény monitoreo MEDUCA — 6/30/2029

Se completd la revision legal de planes y programas vigentes y se avanza en la conformacién de los equipos
ENIAC. Esta en desarrollo la evaluacién de la Transformacién Curricular 2009-2014 y la validacion de
programas de asignaturas fundamentales para primaria'y premedia, con un avance general del 10 %.

#5) Impulsar mecanismos de evaluaciony
seguimiento del desempefio y desarrollo educativo MEDUCA En curso 6/30/2029
de estudiantes.

Definicién de los mecanismos de evaluacion y seguimiento de

estudiantes

Aplicacién de instrumentos de evaluacion y desempefio de

MEDUCA En curso 6/30/2025

A ) MEDUCA 6/30/2026
estudiantes (continuo)
Apllcgmon de |nst.rumentos de evaluaciény desempefio de MEDUCA 6/30/2027
estudiantes (continuo)
Monitoreo y evaluacion de los instrumentos MEDUCA 6/30/2027
Desarrollar e implementar plan de mejora en base a los MEDUCA 6/30/2027
resultados
Apllca?cmn de |nst.rumentos de evaluaciony desempefio de MEDUCA 6/30/2028
estudiantes (continuo)
Apllcgcmn de |nst.rumentos de evaluaciony desempefio de MEDUCA 6/30/2029
estudiantes (continuo)
Evaluar el programa MEDUCA 6/30/2029

Se ha definido el mecanismo de evaluaciéon nacional CRECE, que incluye pruebas, manuales y cuestionarios
aplicados a estudiantes de tercero, sexto y noveno grado. Para ERCE 2025, se prevé su aplicaciéon en octubre a
una muestra nacional. Ya se adquirieron los insumos y se recopila la informacidén de los centros educativos
para suimplementacidn, con un avance general del 85 %.

#6) Relanzar el programa Laptops para estudiantes. MEDUCA En curso 6/30/2029

Analizar programa suspendido para generar documento con
propuesta de cambio

Capacitacion a docentes y estudiantes MEDUCA En curso 6/30/2025
Definir herramientas incluidas en las laptops que se

MEDUCA En curso 6/30/2025

entregaran equipadas MEDUCA En curso 6/30/2025
Generacién del documento con propuesta de cambio MEDUCA En curso 6/30/2025
Ejecucidn del programa (1de4) MEDUCA 6/30/2026
Ejecucion del programa (2de4) MEDUCA 6/30/2027
Ejecucidn del programa (3de4) MEDUCA 6/30/2028
Ejecucidn del programa (4de4) MEDUCA 6/30/2029
Monitoreo y ajustes (1de3) MEDUCA 6/30/2027
Monitoreo y ajustes (2de3) MEDUCA 6/30/2028
Monitoreo y ajustes (3de3) MEDUCA 6/30/2029

El programa de laptops se encuentra en etapa inicial de reactivacion. Se mantiene la propuesta técnica del
modelo anterior y ya se ha iniciado el proceso de adquisicidon. Paralelamente, se avanza en la capacitacion
docente con un 70 % de participaciéon nacional, y se prepara la formacidn para estudiantes. Las laptops
incluiran software educativo y herramientas colaborativas. Se proyecta beneficiar a 600,000 estudiantes de
Premediay Media, y a 54,000 docentes.

#7) Implementar el Plan de Retencién Escolar. MEDUCA En curso 6/30/2029
Adecuar el Plan de Retencidn Escolar a la realidad actual MEDUCA En curso 6/30/2025

Implementacion del "Sistema de alerta temprana" MEDUCA En curso 6/30/2025




Monitoreo de la implementacién en cada centro educativo de

la red de prevenciony retencién escolar MEDUCA 6/30/2026
Monitoreo del Sistema de Alerta Temprana (continuo) MEDUCA 6/30/2027
Monitoreo del Sistema de Alerta Temprana (continuo) MEDUCA 6/30/2028
Monitoreo del Sistema de Alerta Temprana (continuo) MEDUCA 6/30/2029
Evaluacién y auditoria del programa MEDUCA 6/30/2029

El Plan de Retencién Escolar avanza en un 45 % con programas de salud, educacion intercultural, aulas
interactivas, 80 gabinetes psicopedagdgicos y cursos de reforzamiento académico. El sistema de alerta
temprana tiene un 35 % de avance, con capacitacion docente, revisiéon de expedientes estudiantiles y
seguimiento a casos de inasistencia.

#8) Asegurar el programa de alimentacion adecuada

. MEDUCA En curso 6/30/2029
para nivel escolar.

Evaluar el plan nacional de nutricién implementado en los MEDUCA En curso 6/30/2025
2024

Validar nuevos enfoques y estdndares internacionales MEDUCA En curso 6/30/2025
Disefio de estrategia de mentores para laimplementacion MEDUCA 6/30/2026
Implementar un plan piloto y un cronograma de escalamiento MEDUCA 6/30/2026
Presentacién de resultado MEDUCA 6/30/2028
Propuesta de una politica nacional del programa para su MEDUCA 6/30/2029

sostenibilidad

El programa de alimentacién escolar cuenta con contratos bianuales vigentes (2024-2025) para leche,
galletas, crema nutritiva y granos, con entregas anuales entre 4 y 5 veces. Un contrato de granos esta en
proceso de resolucidn, pero las entregas continian con fondos regionales. El almuerzo escolar inicié en
septiembre de 2024 y se prevé ampliar su cobertura a 2,000 escuelas y 245,447 estudiantes con 19 entregas
entre septiembre 2025 y diciembre 2026, actualmente en fase final de licitacién. Ademas, se implementa el
Plan PADO 2025-2030 de la OMS, en coordinacion con MEDUCA, MIDES e INADEH, con acciones a largo plazo
para reducir la obesidad infantil desde 2025.

#9) Establecer un nuevo proceso de selecciony

nombramiento de docentes.
Evaluar el sistema Provel y que el proceso sea transparente en
la seleccién y nombramiento

MEDUCA En curso 6/30/2027

MEDUCA En curso 6/30/2025

Actualizar, revisar, adecuar las leyes y normas (revisar

; MEDUCA
adecuaciones)

6/30/2026

Estrategias de valuacién de competencias hacer mediciones

. MEDUCA
pre y post para conocer el perfildel docente

6/30/2027

Se encuentra en revision el sistema PROVEL, utilizado para concursos docentes desde 2013. Actualmente se
actualizan sus componentes técnicos (pantallas) y se trabaja en el nuevo marco legal necesario para reactivar
los procesos de nombramiento por Comisidén Regional, suspendidos desde 2015. El avance depende de la
firma del Decreto Ejecutivo que viabilice suimplementacion.

#10) Crear un plan de Formacion Continua de
Docentes con su debido sistema de evaluacion.

Disefio del plan de capacitacién continua con redes de

docentes (considerando la evaluacidn de necesidades,

complementado con acompafiamiento y coachingy MEDUCA Terminada 6/30/2025
metodologias experienciales y competencias

socioemocionales)

Implementacion MEDUCA 6/30/2026
Evaluacién de resultados (1de3) MEDUCA 6/30/2027

MEDUCA En curso 6/30/2029




Evaluacion de resultados (2de3) MEDUCA 6/30/2028
Evaluacioén de resultados (3de3) MEDUCA 6/30/2029

El disefio del plan de formacion continua para docentes fue completado el 30 de junio de 2025. Incluye redes
de apoyo, acompafamiento pedagégico, metodologias experienciales y desarrollo de competencias
socioemocionales. Actualmente, el diplomado se encuentra en ejecucion.

#11) Construir Colegios de Excelencia Educativa. MEDUCA En curso 6/30/2029
Evaluar los resultados de los colegios ya existente MEDUCA En curso 6/30/2025

Realizar un estudio del area regional y poblacion a atender para

L ; . MEDUCA 6/30/2026
definir adicionar nuevos colegios de excelencia
Analizar la viabilidad de adecuar estructuras MEDUCA 6/30/2027
Disefar un plan de mantenimiento MEDUCA 6/30/2028
Fortalecer las competencias de gestores educativos y personal MEDUCA 6/30/2029

docente

Se inicid la evaluacion de los seis Centros Educativos de Formacion Integral (CEFI) la cual cuenta con un
avance del 35%, con procesos de seleccion docente diferenciados. Actualmente, se trabaja en el disefio
metodoldgico y en la validacion de los instrumentos de evaluacién.

#12) Construir la Nueva Ciudad Universitaria. MINPRES En curso 6/30/2029
Definiciones preylas (terreno, disefo etc.) analisis del proyecto MINPRES En curso 6/30/2025
al plan de urbanidad humana.

Construir la nueva ciudad universitaria tomando en cuenta una MINPRES En curso 6/30/2025

estrategia de regionalizacion

Adjudicacién de la obra MINPRES 6/30/2026
Construccion Fase 1 MINPRES 6/30/2027
Construccién Fase 2 MINPRES 6/30/2028
Construccién Fase 3 MINPRES 6/30/2029

La nueva Ciudad Universitaria requerira 65 hectareas y una inversion estimada de $4 mil millones, desarrollada
en un proceso escalonado de 20 a 25 afios. Se construira una via de acceso para facilitar la conectividad. La
primera etapa, prevista para iniciar en 2026, trasladara las facultades de Ciencias de la Salud, como Medicina
y Enfermeria, cuyas instalaciones tienen mas de 70 anos. El proyecto busca beneficiar a mas de 90,000
estudiantes, concentrando en un campus moderno, sostenible y tecnolégicamente equipado las funciones
académicas de la Universidad de Panama.

#13) Replicar el Modelo ITSE, al menos en 3

provincias.
Identificacion de espacio de infraestructura educativa
existente en otros actores (universidades, MEDUCA, INADEH ) ITSE EETES 6/30/2025

ITSE En curso 6/30/2029

Firma de acuerdo (s) con entidades priorizadas (Sector
Productivo seglin necesidad, MEDUCA) ITSE 6/30/2026

Elaboracién de malla curricular que se desarrolle un modelo

- L ITSE En curso 6/30/2027
de sedes regionales y planes de mantenimiento

Adecuacion y equipamiento centrarse en adecuaciones ITSE 6/30/2028

Promocion de oferta académica - eleccion de estudiantes +

L L ITSE
inicio de operacion

6/30/2029

Se ha avanzado en la identificacién y mapeo de los espacios existentes, lo cual representa un paso clave para
apoyar la expansion de la infraestructura necesaria.

De cara alos afos siguientes, ya se han firmado 8 convenios estratégicos (ITSE-MITRADEL, ITSE-ACP, ITSE-Zona
Libre de Coldn, entre otros) para replicar el modelo en al menos tres provincias. Ademas, se ha avanzado un



60% en el desarrollo de mallas curriculares regionalizadas. Mas de 240 personas han sido capacitadas en
areas como logistica, SIG/BIM, tecnologias hibridas y facturacion fiscal. En julio de 2025 inicia un piloto en Los
Santos junto a MITRADEL mediante el Centro de Lenguas y Capacitacion Digital.

#14) Implementar Micro Credenciales modelo de

proyecto educativo que permite formacién

profesional mediante acciones de certificacion, ITSE En curso 6/30/2026
profesional en diversas areas técnicas con la

posibilidad de ser reconocidos por universidades.

Realizacion portafolio de Micro credenciales de acuerdo a las
necesidades del mercado productivo alineado a la propuesta ITSE Terminada 6/30/2025
de marco conceptual de cualificaciones

Lraséeor:)entar un sistema de reconocimiento (instituciones y TSE - /3012026

Se desarrollé un portafolio de microcredenciales alineado al mercado laboral y al marco conceptual de
cualificaciones. Ya se han implementado credenciales en areas como barismo (33 estudiantes), bartending
(180 graduados en dos promociones), y se han disefiado otras en chocolateria, Python, y electrdnica
automotriz, con un total de 11 listas para futura implementacion.

#15) Establecer el Programa de formacion del

MINSA 6/30/2029

talento humano para fortalecer el sector salud.

Andlisis de necesidades del sector salud, (estudio

diagndstico del sector, identificaciones de areas prioritarias, MINSA 6/30/2025

reunirse con lideres del sector)

Definicion y objetivo del programa establecer objetivos

(generaly especificos) definir las competencias clave, MINSA 6/30/2026

identificar el perfil de los participantes,

Disefio del programa de formacién( estructura curricular,

metodologia, desarrollo de contenido, planificacion de MINSA 6/30/2027

duraciény cronograma) firma de convenio

Seleccion de los estudiantes (Perfil) MINSA 6/30/2028

Ejecucion del proyecto MINSA 6/30/2028

Evaluacién (seguimiento y monitoreo de las formaciones; MINSA 6/30/2029

esto servird para hacer ajustes)

No hay avances reportados.

INFANCIAY TERCERA EDAD

(#16: Esta accién estaba duplicada porque ya se habia considerado en EDUCACION Y FORMACION)

#17) Continuar el Programa de suplementos

. . . . . . . MINSA En curso 6/30/2029
alimenticios a nifios con alguna deficiencia.
Evaluaciény ajuste del programa en las 16 regiones de salud MINSA Terminada 6/30/2025
Implementacién de programa (continuo) (1de4) MINSA 6/30/2026
Implementacion de programa (continuo) (2de4) MINSA 6/30/2027
Implementacion de programa (continuo) (3de4 MINSA 6/30/2028
Implementacién de programa (continuo) (4de4) MINSA 6/30/2029

Se completd la evaluacion y ajuste del Programa de Suplementos Alimenticios (PATMI) en las 16 regiones de
salud. El programa ha demostrado impacto positivo, especialmente en areas indigenas donde la baja talla



infantil ha disminuido hasta 23 puntos. También se destaca la reduccidn de anemia en nifios de 6 a 59 meses,
de 36% en 1999 a 14.6% en 2019. Aungue se cuenta con presupuesto operativo, el MINSA ha solicitado un
aumento para 2025 para garantizar la sostenibilidad del programa.

#18) Continuar el Programa de suplemento

nutricional a adultos mayores MINSA Noiniciada 6/30/2029
Evaluaciény ajuste del programa en las 16 regiones de salud MINSA No iniciada 6/30/2026
Implementacion de programa (continuo) (1de3) MINSA No iniciada 6/30/2027
Implementacidn de programa (continuo) (2de3) MINSA No iniciada 6/30/2028
Implementacion de programa (continuo) (3de3) MINSA No iniciada 6/30/2029

No tiene hitos para el primero afo.

SALUD

#19) Implementar un modelo de gestion de calidad
para crear una red de servicios de salud equitativos, MINSA En curso 6/30/2025
accesibles y oportunos. [ID3]

Desarrollar un proyecto de ley que establezca la
obligatoriedad de una certificacion de calidad con los MINSA Terminada 6/30/2025
parametros internacionales

El 12 de noviembre de 2024 se presentdé ante la Asamblea Nacional un proyecto de ley que establece la
obligatoriedad de certificaciones de calidad con estandares internacionales para los servicios de salud, como
parte de una reforma integral al sistema de la CSS. El documento reconoce deficiencias criticas como mora
quirdrgica, escasez de insumos y demoras en citas médicas. A través de los articulos 83 al 85, se definen
acciones clave como la implementacidn de sistemas de evaluacion, auditoria, mejora continuay alianzas con
pacientes. Aungue representa un avance normativo clave, el modelo de gestion de calidad aun no ha sido
implementado, por lo que la accion permanece en desarrollo. (Nota: reconsiderar hitos).

#20) Asegurar el suministro oportuno y regular de
insumos, a través de un ente regulador de MINSA En curso 6/30/2025

medicamentos auténomo.
Extraer y analizar toda la informacién estadistica ya existente
para identificar los medicamentos de mayor rotaciény

desabastecimiento tanto en MINSA como en la Caja de Seguro MINSA En curso 6/30/2025
Social. Desarrollo de un plan de compras

Licitaciones-Negociaciones MINSA En curso 6/30/2025
Ejecucién MINSA En curso 6/30/2025

Se fortalecido la capacidad del Observatorio de Medicamentos del MINSA, herramienta clave de
farmacoeconomia que permite analizar precios del Listado Nacional de Medicamentos Esenciales y
Especializados (LNMEE), monitorear el mercado farmacéutico y guiar decisiones de compra. La Direccion
Nacional de Medicamentos e Insumos Sanitarios (DMIS) implementa un plan de adquisiciones basado en
consumos proyectados por regiones de salud y centros de atencion primaria. Ademas, se avanz6 en compras
conjuntas entre MINSAy CSS bajo la figura de “desabastecimiento critico”, y se prevé usar nuevas modalidades
de adquisicién permitidas por la Ley 419 de 2024, como la subasta inversa. Todas las adquisiciones se realizan
a través de la plataforma Panama Compras.



#21) Implementar interoperabilidad de expedientes

electrénicos del sistema de salud. MINSA 6/30/2029
Finalizacién de la implementacién de la plataforma, debe
hacerse pruebas a la capacidad del sistema para manejar el MINSA 6/30/2026
volumen de la data del sistema
Adopcioén gradual del uso de la plataforma MINSA 6/30/2029

No tiene hitos para el primero afio.

#22) Ampliar la red de ULAPS. CSS En curso 6/30/2029
Lugares para la construccion de nuevos ULAPS identificados CSS Terminada 6/30/2025
Adjudicacién de licitacidn CSS 6/30/2026
Construccion y equipamiento ULAPS (1de3) CSS 6/30/2027
Construccion y equipamiento ULAPS (2de3) CSS 6/30/2028
Construccion y equipamiento ULAPS (3de3) CSS 6/30/2029

Se completé el censo y mapeo de necesidades en salud primaria, y ya se identificaron los corregimientos
prioritarios. Entre los proyectos planificados o en licitacidon se encuentran instalaciones nuevas o ampliadas
en Bocas del Toro (Las Tablas, El Empalme), Coclé (La Pintada), Colén (Portobelo), Herrera (Santa Maria, Los
Pozos), Los Santos (Guararé), Panama (Juan Diaz), Panama Oeste (Barrio Guadalupe, San Carlos), con
beneficiarios que oscilan entre 3,000 y mas de 35,000 personas por proyecto. Varios ya estan en proceso de
licitacion, con fases de ejecucion previstas entre 2025y 2029.

#23) Efectuar el estudio, disefio y construccion del

Nuevo Instituto Oncolégico Nacional. MINSA En curso 6/30/2029
Conciliacion de aspiraciones de los directivos del ION MINSA En curso 6/30/2025
Validacion del terreno MINSA 6/30/2025
Definicion de alcances del proyecto MINSA 6/30/2025
Licitacion MINSA 6/30/2026
Ejecucion del proyecto (1de3) MINSA 6/30/2027
Ejecucidn del proyecto (2de3) MINSA 6/30/2028
Ejecucion del proyecto (3de3) MINSA 6/30/2029

El proyecto se encuentra en reevaluacion por déficit presupuestario, la administracién actual ha optado por el
reforzamiento de la red oncoldgica existente y el funcionamiento conjunto con los servicios oncolégicos
establecidos en ciudad de la salud. (Nota: reconsiderar accidn).
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#24) Completar la construccion y equipamiento del

Nuevo Hospital del Nifio. MINSA En curso 6/30/2029
Ejecucidn del proyecto (1de2) MINSA Terminada 6/30/2025
Ejecucion del proyecto (2de2) MINSA 6/30/2026
Entrega de obra MINSA 6/30/2027
Egjil:)z:sr ;r:g:;ssde la capacidad de la infraestructura y los MINSA 6/30/2028
Seleccion y contratacion de personal medico MINSA 6/30/2028
Capacitacion del personal contratado MINSA 6/30/2028
Puesta en marcha de la atencién a los pacientes MINSA 6/30/2029

Se completd la primera fase del proyecto de construccién y equipamiento del Nuevo Hospital del Nifio,
alcanzando un 45% de avance total.

#25) Disenar y construir el Nuevo Centro de

MINSA 6/30/2029
Traumas.
Adjudicacién de licitacion MINSA 6/30/2027
Disefio, construccién y equipamiento MINSA 6/30/2028
Puesta en marcha MINSA 6/30/2029
No tiene hitos para el primero afo.
POBREZA
#26) Ampliar cobertura del registro nacional de
beneficiarios del MIDES para que abarque a toda la MIDES 6/30/2026
poblacién.
Implementacion de plataforma de autorregistro MIDES 6/30/2025
Realizacion de alianzas con gobiernos locales para validacion MIDES 6/30/2026
No hay avances reportados.
#27) Fortalecer el Programa de alquiler de vivienda
) e e MIVIOT 6/30/2029
para personas no sujetas a crédito.
Revision y ajuste del programa MIVIOT 6/30/2025
Acciones p'ara incentivar a los trabajadores o personas MIVIOT 6/30/2025
formales e informales
Implementacion de programa (continuo) (1de4) MIVIOT 6/30/2026
Implementacion de programa (continuo) (2de4) MIVIOT 6/30/2027
Implementacion de programa (continuo) (3de4) MIVIOT 6/30/2028
Implementacion de programa (continuo) (4de4) MIVIOT 6/30/2029
MEDUCA debe incluir en su curriculum educacion financiera MIVIOT 6/30/2026

La accién asignada no se alinea directamente con las competencias del MIVIOT y requiere un reajuste para
reflejar de forma maés precisa su mandato institucional y prioridades estratégicas. (Nota: reconsiderar
responsable).
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#28) Desa.rrollar el Programa.c!e e.mpod.eramlento SBP En curso 6/30/2026
de las mujeres para la inclusion financiera.

Formar las mujeres en areas urbanas, rurales, y comarcales SBP En curso 6/30/2025

Poner en funcionamiento luego de su lanzamiento SBP — 6/30/2026

Se esta desarrollando el Programa de Empoderamiento de las Mujeres para la Inclusion Financiera con avances
clave como la elaboracién del material de talleres, impresion de cuadernillos y la incorporacion del MIDES
como aliado estratégico. Actualmente se coordina el plan piloto bajo el modelo “train the trainers” para formar

mujeres facilitadoras en areas rurales. El lanzamiento y ejecucién de los talleres Tu Balboa con Sentido esta
previsto para proximas etapas.




Empleo y normativa laboral

La calidad del empleo afecta directamente a la sociedad y su bienestar, incidiendo en los
niveles de desocupacion y la informalidad. Ademas, no solo le impacta el contexto
microecondémico, sino los marcos juridicos, normativos y politicos; asi como el nivel de
educacién, discriminaciéon, pobreza y falta de acceso a recursos econémicos y servicios
financieros.

El mecanismo de ajuste a herramientas de politica publica como el salario minimo debe
aplicarse sin provocar desequilibrios en el mercado e impulsando mejoras en productividad.

Incrementar el nimero de trabajadores formales,
considerando la incorporacion de jévenes preparados
y la participacion femenina.

Alta tasa de informalidad laboral que afecta
principalmente a mujeres y jévenes.

Normativa no esta alineada con las demandas del Fortalecer las politicas laborales.
mercado actual.

Falta de suficientes habilidades técnicas y digitales en Promover la educacién continua para preparar y
los trabajadores; limitado acceso a la formacién mantener una fuerza laboral adaptable a las
profesional. condiciones del mercado.
RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
En curso Terminada/o . No iniciada/o
#1) Fomentar la formalizacién del empleo. MITRADEL En curso 06/30/2029
Diagndstico de situacién MITRADEL En curso 06/30/2025
Campapa de concientizacion y sensibilizacion del MITRADEL 06/30/2026
trabajo informal (1de4)
Campaiia de concientizacién y sensibilizacion del MITRADEL 06/30/2027
trabajo informal (2de4)
Campaiia de concientizacion y sensibilizacién del
trabajo informal (3ded) MITRADEL 06/30/2028
Campaiia de concientizacién y sensibilizacion del MITRADEL 06/30/2029
trabajo informal (4de4)
Inspeccionar empresas para garantizar la formalidad de
los trabajadores (1ded) MITRADEL 06/30/2026
Inspeccionar empresas para garantizar la formalidad de MITRADEL 06/30/2027
los trabajadores (2de4)
Inspeccionar empresas para garantizar la formalidad de MITRADEL 06/30/2028
los trabajadores (3de4)
Inspeccionar empresas para garantizar la formalidad de MITRADEL 06/30/2029

los trabajadores (4de4)




En marzo del 2025 el MITRADEL logra la inclusion de mas de 700 jévenes en empresas privadas, dando un
impulso a la formalidad de empleo en el pais, la siguiente fase es de mas de 2,000 jovenes. Ademas, el
MITRADEL esta ejecutando inspecciones laborales de forma continua como parte de sus funciones. Reportan
que en el primer semestre un promedio de méas de 300 inspecciones mensuales a nivel nacional, dirigidas a
verificar la formalidad de los trabajadores. Esta actividad se encuentra implementada de forma sostenida.

#2) Impulsar la formacién profesional dual
especializada.

Impulsar la aprobacién del anteproyecto de Ley 020-
2024 que establece y regula la formacién dual como INADEH Terminada 06/30/2025
modalidad educativa en el territorio nacional.

INADEH En curso 06/30/2027

Reglamentar e implementar la Ley INADEH 06/30/2026

Seguimiento, monitoreo y evaluacién de la Ley INADEH 06/30/2027

Afinales del 2024, diversos sectores presentaron sus propuestas ante la subcomisiéon de Educacion, Culturay
Deportes (Asamblea Nacional), sobre el analisis del proyecto de ley, que establece y regula la formacion dual
como modalidad educativa en el territorio nacional.

#3) Crear Alianzas con empresas

. . . MITRADEL 06/30/2026

internacionales de Tl para trabajo remoto.
Evaluacpn de viabilidad dg la creacion de alianzas MITRADEL 06/30/2025
internacionales para trabajo remoto
Implgmentacmn de politicas que permitan la creacion MITRADEL 06/30/2026
de alianzas

No hay avances reportados.
#4) Implementar el programa Mi Primer
) Imp prog MITRADEL En curso 06/30/2028

Empleo.
Reglam?ntamon de proyecto “Programa Mi Primer MITRADEL Terminada 06/30/2025
Empleo
Crgacmn y actualizacion de la plataforma web de MITRADEL Terminada 06/30/2025
registro al programa
Monitoreo dvel proceso.de contratacion y realizar ajustes MITRADEL Terminada 06/30/2025
que se requieran (continuo) (1de4)
Monitoreo dvel proceso.de contratacion y realizar ajustes MITRADEL 06/30/2026
que se requieran (continuo) (2de4)
Monitoreo d.el procesoide contratacion y realizar ajustes MITRADEL 06/30/2027
que se requieran (continuo) (3de4)
Monitoreo del proceso de contratacion y realizar ajustes MITRADEL 06/30/2028

que se requieran (continuo) (4de4)

Creacion y actualizacion de la plataforma web para
capacitacion virtual de los jévenes aspirantes, en MITRADEL En curso 06/30/2026
habilidades interpersonales para la vida y el trabajo

En el 2025, se aprobé el Manual de Procedimiento para el desembolso de remuneraciones a través de la
Resolucién 1644-2024 publicada en Gaceta Oficial. La plataforma de inscripcién fue actualizada y esta
operativa (miprimerempleo.gob.pa). La primera etapa cerré con mas de 700 jovenes empleados, y se lanzé una
segunda fase con mas de 2,000 cupos. Adicionalmente, sigue en curso el desarrollo de la plataforma de
capacitacion virtual en habilidades para la vida y el trabajo, mediante alianzas con FUNDESTEAM y COSPAE
(Plataforma Conecta), correspondiente al segundo afio del seguimiento de la ENC.



#5) Continuar la vinculacion de los estudiantes
egresados con empresas para apoyar su ITSE En curso 06/30/2029
insercion en el mercado laboral.

30% de poblacion egresada del afio insertada en el

mercado laboral

40% de poblacion egresada del afio insertada en el

ITSE Terminada 06/30/2025

ITSE 06/30/2026
mercado laboral
o = o
50% de poblacion egresada del afio insertada en el ITSE 06/30/2027
mercado laboral
o = o
60% de poblacion egresada del afio insertada en el ITSE 06/30/2028
mercado laboral
o = o
70% de poblacién egresada del afio insertada en el ITSE 06/30/2029

mercado laboral

Se cumplio el hito del afio 1, ya que la insercién laboral fue arriba del 85% de los estudiantes egresados del
ITSE, superando con creces la expectativa.
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Infraestructura

t

=L

i

:

Baja calidad y cobertura de redes de

telecomunicaciones.

Infraestructura de transporte insuficiente para la
movilidad intra e interurbana, y el manejo de carga
nacional e internacional.

Infraestructuras energética e hidricas rezagadas frente
a las dinamicas de la poblacién y las empresas.

La infraestructura — tanto vial como tecnolégica - juega un papel crucial ya que en el caso
. "‘. panamenfo es relevante para potenciar la conectividad que ofrece el pais en funcién de una de
sus ventajas comparativas, ademas permite mejorar la eficiencia, la comunicacién, la seguridad
e innovacioén en los sectores productivos.

Desarrollar infraestructura tecnolégica para mejorar la
eficiencia y comunicacion.

Expandir y modernizar la infraestructura logistica para
facilitar la integracién territorial y soportar un
crecimiento.

Adecuar las capacidades de produccién vy
transmision a las necesidades de consumo de aguay
energia del pais.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
1 e
1
En curso Terminada/o No iniciada/o

#1) Diversificar la matriz energética:

Generacion de Electricidad. SNE En curso 06/30/2028
Licitar energia y potencia para plantas existentes SNE Terminada 06/30/2025
Definir cronograma licitaciones a corto y largo plazo SNE En curso 06/30/2025
Licitar nuevas plantas a largo plazo SNE En curso 06/30/2026
Adjudicar contrato de plantas a largo plazo SNE No iniciada 06/30/2027
Iniciar construccion de plantas para suministro a largo SNE No iniciada 06/30/2028

plazo

En diciembre de 2024 se realiz6 el acto de concurrencia de la Licitacion Publica Internacional No. ETESA 02-
24, en la cual se alcanzd un nivel de contratacion del 82 % de la potencia requerida y un promedio del 50 % de
la energia total del periodo licitado. El inicio del suministro esta programado para el 1 de marzo de 2025y se

extendera por un periodo maximo de cinco afos.



Ademas, se avanza en la definicién del cronograma de licitaciones a corto y largo plazo, en coordinacién con
ASEP, ETESA y las distribuidoras eléctricas, cuya programacion esta prevista para junio de 2025. También se
proyecta una licitacion de largo plazo para finales de noviembre de 2025, orientada a contratos de diez afos
para abastecer a EDEMET, EDECHI y ENSA.

#2) Diversificar la matriz energética:

Hidrocarburos y Energias Alternativas. SNE 06/30/2029
Construir nueva planta de produccién Etanol (1de2) SNE 06/30/2025
Construir nueva planta de produccién Etanol (2de2) SNE 06/30/2026
Mezcla del 5% en todo el pais SNE 06/30/2027
Mezcla del 7% en todo el pais SNE 06/30/2028
Mezcla del 10% en todo el pais SNE 06/30/2029
Proponer modificacién de ley 295 SNE 06/30/2026
Estudio de prefactibilidad de produccién, transporte y SNE 06/30/2026

demanda de energias alternas (2de)

La SNE indica que se propone fomentar el desarrollo de la produccion de biocombustibles, en lugar de
construir plantas, dado que la Secretaria de Energia actia como ente rector, no ejecutor (Ley 43 de 2011).
También se impulsa una hoja de ruta para implementar mezclas de bioetanol con gasolinas, que incluira
ajustes legales para promover su produccion, transporte y consumo.

#3) Construir ruta alterna a la Randolph en

, MOP 06/30/2027

Colon.
Levantar trazado preliminar de la ruta MOP 06/30/2025
Definir estudio y disefio de la ruta MOP 06/30/2026
Construir ruta MOP 06/30/2027
Puesta en marcha MOP 06/30/2027

No hay avances reportados.
#4) Construir la Cuarta linea de transmisién
? . ETESA 06/30/2029

eléctrica.
Adjudicacioén de la licitacion ETESA 06/30/2025
Disefio y construccion (1de3) ETESA 06/30/2026
Disefio y construccion (2de3) ETESA 06/30/2027
Disefo y construccion (3de3) ETESA 06/30/2028
Puesta en marcha ETESA 06/30/2029

No hay avances reportados.
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#5) Ejecutar el estudio, disefio y construccion

- IDAAN 06/30/2029
de planta potabilizadora de La Arenosa.
Revisary aprobar el proyecto en conjunto con ACP IDAAN 06/30/2025
Estudiar alternativas para una planta en esa regiéon IDAAN 06/30/2025
Definir viabilidad de ambas alternativas IDAAN 06/30/2026
Realizar la licitacion y adjudicacion IDAAN 06/30/2027
Disefio y Construccién de obra (1de3) IDAAN 06/30/2027
Disefio y Construccion de obra (2de3) IDAAN 06/30/2028
Disefio y Construccion de obra (3de3) IDAAN 06/30/2029
No hay avances reportados.
#6) Ejecutar el estudio, disefio y construccion
VEj Scto, J IDAAN 06/30/2027
de planta potabilizadora de Bayano.
Realizar estudio y factibilidad. Gestién del agua cruda IDAAN 06/30/2025
Pr(-?pa.rart(.a’rmlnos de referenciay Licitaciony IDAAN 06/30/2026
adjudicacioén
Disefio y construccién de obra IDAAN 06/30/2027
No hay avances reportados.
#7) Ejecutar el estudio, disefio y construccion
) E] Studlo, J IDAAN En curso 06/30/2027
de planta potabilizadora de Howard.
Instalacion de equipos y permisologia con ACP IDAAN En curso 06/30/2025
Instalacion de Lineas y tanques IDAAN — 06/30/2026
Conexion a la red eléctrica PTAP (planta de tratamiento IDAAN En curso 06/30/2027

agua potable) y toma. Prueba del sistemay entregar

El proyecto de la planta potabilizadora de Howard esta mayormente construido, pero a la espera de culminar
la linea eléctrica y la activacion completa del sistema para poder realizar las pruebas finales y entregar la obra

a la comunidad beneficiaria.

El principal reto es la falta de conexidn eléctrica, que impide operar los equipos ya instalados. Esto se debe a
un proceso de permisos complejo con la ACP, especialmente por la modificacidon del punto de toma de aguay
eluso de tierras. La construccion de una linea eléctrica de 25 a 30 km es clave para energizar la plantay realizar

En curso

En curso

06/30/2029

06/30/2025

06/30/2026

06/30/2027

06/30/2028

pruebas.
#8) Ejecutar el estudio, disefio y construccion
- IDAAN
de planta potabilizadora de Gamboa.
Reactivacion del Contrato IDAAN
Finalizacién de la obra civil de PTAR (planta de
. ) - . IDAAN
tratamiento de aguas residuales) y equipos instalados
Instalacién t'je lineas, t.omaytanques de IDAAN
almacenamiento terminado
El sistema probado y entregado (1de2) IDAAN
El sistema probado y entregado (2de2) IDAAN

06/30/2029
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El contrato para la planta potabilizadora de Gamboa fue disuelto por elLIDAAN en junio de 2023, pero el Tribunal
Administrativo de Contrataciones Publicas anuld esa decision en junio de 2024, permitiendo su reactivacion.
Actualmente, el IDAAN esta negociando con el consorcio para definir la reactivacion formal del proyecto.

#9) Ejecutar el estudio, disefio y construccion
de planta potabilizadora de Sabanitas médulo IDAAN En curso 06/30/2026
1.

.Fmallzac.u’on de}a adqmsmlf)n de !os tanques, IDAAN En curso 06/30/2025
instalacion de lineas, permisologia

Puesta en marcha IDAAN -

El proyecto esta en fase de construccion con tanques, lineas y permisos, se espera la puesta en marcha en el
transcurso de 2025, con un avance fisico registrado de 38%.

06/30/2026

#10) Construir el Acueducto del Corredor

. . IDAAN 06/30/2029
Transistmico.
Estudiar la viabilidad y alcance IDAAN 06/30/2025
Adjudicacién de licitacidn IDAAN 06/30/2026
Disefio y Construccion de obra (1de2) IDAAN 06/30/2027
Disefio y Construccién de obra (2de2) IDAAN 06/30/2028
Puesta en marcha IDAAN 06/30/2029
No hay avances reportados.
#11) Desarrollar los Centros de Cadena de Frio
) . . . CAFRIO 06/30/2027
para Mariscos (Rio Hato y David).
Adjudicacién de licitacion CAFRIO 06/30/2026
Construccién de obra CAFRIO 06/30/2027
No tiene hitos para este afo.
#12) Desarrollar los Centros de Cadena de Frio
) , CAFRIO 06/30/2027
para Frutas-vegetales (Valle de Anton y Chepo).
Adjudicacion de licitacion CAFRIO 06/30/2026
Construccién de obra CAFRIO 06/30/2027
No tiene hitos para este afio.
#13) Impulsar la Concesion de Puerto de
) Imp ACP 06/30/2027
Corozal.
Estudio de viabilidad realizado ACP 06/30/2025
Firmar contrato de concesién ACP 06/30/2026
Iniciar obras ACP 06/30/2026
Monitoreo de avance de obras ACP 06/30/2027

No hay avances reportados.
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#14) Implementar un parque logistico cerca del

AMP 06/30/2027
Puerto de Rodman.
Estudio de viabilidad realizado AMP 06/30/2025
Firmar contrato de concesion AMP 06/30/2026
Iniciar obras AMP 06/30/2026
Monitoreo de avance de obras AMP 06/30/2027
No hay avances reportados.
#15) Mejora de capacidad e infraestructura de
) Mej o AIG En curso 06/30/2027
la RNI 3.0.
Definicion caracteristicas técnicas nueva infraestructura AIG En curso 06/30/2026
Definicién de nuevos puntos de cobertura AIG 06/30/2026
Publicacioén, adjudicacion y puesta en marcha de RNI AIG 06/30/2027

Se elabord un estudio técnico orientado a mejorar la infraestructura existente y asegurar un servicio de mayor
calidad para los usuarios. Este analisis sirve como base para la actualizacidon y expansion de la RNI 3.0.

#16) Construir la Linea de transmision eléctrica

. . ETESA En curso 06/30/2029
Sabanitas Panamallll.
Contrato reactivado ETESA Terminada 06/30/2025
Puesta en marcha del proyecto y su entrega ETESA 06/30/2026
Regularizacion y medicion de tarifas ETESA 06/30/2027
Periodo de mantenimiento ETESA 06/30/2028
Periodo de mantenimiento ETESA 06/30/2029
El contrato fue reactivado con energizacion completa desde enero de 2025.
#17) Extender la Linea 1 del Metro. METRO En curso 06/30/2027
:E;eggglon y entrega de la Policlinica seguin convenio con METRO Terminada 06/30/2025
Culminacién de aplicacién de via (Transistmica - Villa METRO En curso 06/30/2026

Zaita) e Intercambiador

Proyecto entregado al 100% METRO — 06/30/2027

En febrero de 2025 inicié el proceso de traslado progresivo de los servicios de la ULAPS hacia la nueva
policlinica de la Caja de Seguro Social, ubicada junto a la estacién del Metro en Villa Zaita. La inauguracion
oficial se realizé el 21 de mayo de 2025, con lo cual se puso en funcionamiento un centro de atencién médica
general, especializaday de urgencias que beneficiard a mas de 300,000 personas residentes en Panama Norte.

#18) Disenar y construir la Linea 3 del Metro

Albrook Ciudad Futuro. METRO En curso 06/30/2028
gc&r;zt)ruccién tramo Albrook-Panama Pacifico (Tunel) METRO En curso 06/30/2025
gzir;zt)ruccién tramo Albrook-Panama Pacifico (Tunel) METRO — 06/30/2026
Llegada de los trenes al patio de talleres (1de2) METRO En curso 06/30/2025
Llegada de los trenes al patio de talleres (2de2) METRO 06/30/2026
Prueba de energizacion de patios y rieles METRO 06/30/2027
Prueba de linea 3 ciudad de Futuro-Panama Pacifico METRO 06/30/2028
Culminacion de esta METRO 06/30/2028
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En la construccién del tramo Albrook-Panama Pacifico, para marzo de 2025 se habian soterrado 620 metros,
con un avance diario promedio de 16 metros. En abril llegd al pais el tren nimero 20 para la Linea 3 del Metro,
un monorriel compuesto por seis vagones.

#19) Realizar el disefio y construccion de

Teleférico de San Miguelito y Panama. REIES En curso 06/30/2028
Conceptualizacion de proyecto METRO Terminada 06/30/2025
Estudio de factibilidad aprobado METRO En curso 06/30/2025
Preparacion de pliego de cargo y licitacion METRO En curso 06/30/2025
Ejecucion de proyecto (1de2) METRO 06/30/2026
Ejecucidn de proyecto (2de2) METRO 06/30/2027
Puesta en marcha METRO 06/30/2028

El proyecto esta conceptualizado. En 2024 se realizd la contratacion de la empresa, que se encargara de hacer
el estudio de factibilidad del proyecto. Entre enero y abril de 2025, dos consorcios internacionales resultaron
precalificados para la licitacién. Los dos consorcios que superaron la fase de precalificacion, Consorcio
Teleférico SPE y Consorcio Teleférico de San Miguelito-TSM.

#20) Mejorar el Sistema de Transporte Urbano -

MIBUS. MIBUS En curso 06/30/2026
Planificacién de renovacién de flota MIBUS En curso 06/30/2025
Adquirir 10% de la flota activa MIBUS Terminada 06/30/2026
Actualizar aplicacion Mi Bus MIBUS En curso 06/30/2025

MiBus avanza en la renovacién paulatina de su flota, inicia de estudios para la licitaciéon de buses medianos
para operar en rutas con problemas de infraestructura. A finales del afio 2024 se consolidé un incremento de
375 unidades adicionales desde el inicio de operaciones, logrando superar el 10% de la flota activa en 2025
(hito del 2do periodo), paralelamente moderniza su aplicacion movil (versidon Beta) para un mejor servicio al
usuario.

#21) Realizar la rehabilitacion y mejoramiento

de la Vialidad de la Via Cuango-Santa Isabel. ATP En curso 06/30/2026
Orden de proceder para su reinicio 2024 ATP En curso 06/30/2025
Ejecucion del proyecto (1de2) ATP 06/30/2025
Ejecucidn del proyecto (2de2) ATP 06/30/2026

Este proyecto se encuentra en sesion de contrato, actualmente se estan subsanado las observaciones hechas
por la CGR a la adenda de sesidn para continuar con las obras.

#22) Disefnar y construir el Cuarto Puente Sobre

el Canal de Panama. MOP En curso 06/30/2028
Inicio de obras 2024 MOP Terminada 06/30/2025
Proyecto en ejecucién (1de3) MOP En curso 06/30/2026
Proyecto en ejecucion (2de3) MOP 06/30/2027
Proyecto en ejecucién (3de3) MOP 06/30/2028

El disefio y construccién del Cuarto Puente sobre el Canal de Panama comenzé en 2024 y hasta julio de 2025
presenta un avance aproximado del 22.6% segun el Ministerio de Obras Publicas (MOP).



#23) Realizar el diseno, construccion y/o

rehabilitacion de carreteras -Ampliaciéon a 6 MOP Terminada 06/30/2025
carriles Corredor de las Playas.
Apertura de viaducto 2024 MOP Terminada 06/30/2025
Entrega del proyecto 100% 2025 MOP Terminada 06/30/2025

En el 2024 se abrid al transito el viaducto y en mayo del 2025 el proyecto logré el 100%.

#24) Realizar el disefio, construccion y/o
rehabilitacion de carreteras -Carretera

. L. MOP En curso 06/30/2027
Panamericana tramo Puente de las Américas-
Arraijan.
Entrega 100%, 2024 MOP Terminada 06/30/2025
Mantenimiento (1de3) MOP 06/30/2025
Mantenimiento (2de3) MOP 06/30/2026
Mantenimiento (3de3) MOP 06/30/2027

El proyecto de ampliacién y rehabilitacién de la carretera Panamericana, tramo Puente de Las Américas —
Arraijan, se encuentra culminado.

#25) Realizar el diseno, construccion y/o

rehabilitacién de carreteras -Carretera MOP En curso 06/30/2029
Panamericana Este (Las Garzas - Yaviza).
Pre- Construccién 2024 MOP En curso 06/30/2025
Etapa construccion 2025 MOP 06/30/2026
Etapa construccion 2026 MOP 06/30/2027
Finaliza etapa Construccion 2027 MOP 06/30/2028
Inicio de etapa de operacién y mantenimiento 2028 MOP 06/30/2029

La preconstruccion seinicio en 2024, que incluira la entrega del proyecto al contratista, elaboracién del estudio
de impacto ambiental, disefio final, y obtencién de permisos y financiamiento.

#26) Construir la Tercera Pista AITSA. TOCUMEN 06/30/2029
Andlisis de estudio y definicién de geometria final (1de5) TOCUMEN 06/30/2025
Anélisis de estudio y definicién de geometria final (2de5) TOCUMEN 06/30/2026
Anélisis de estudio y definicién de geometria final (3de5) TOCUMEN 06/30/2027
Andlisis de estudio y definicién de geometria final (4de5) TOCUMEN 06/30/2028
Analisis de estudio y definicién de geometria final (5deb) TOCUMEN 06/30/2029

El proyecto de la tercera pista ha sido pospuesto, segliin recomendacién del estudio de la consultora ALG, que
lo considera necesario en un horizonte de 20 afos. El estudio recomiendo como medida inmediata, se prioriza
la renovacion de las pistas existentes y el reordenamiento del espacio aéreo para atender el crecimiento de
operacionesy mejorar la eficiencia y seguridad en el corto plazo. (Nota: considerar eliminar).



#27) Reparacion Pistas Aeropuerto Tocumen. TOCUMEN En curso 06/30/2029

Realizar la licitacion TOCUMEN En curso 06/30/2025
Orden de procedery disefio TOCUMEN 06/30/2026
Inicio construccion TOCUMEN 06/30/2027
Poner en marcha TOCUMEN 06/30/2028
Mantenimiento TOCUMEN 06/30/2029

En proceso de licitacion, con la publicacién inicial en febrero y ajustes realizados en abril tras observaciones
de la Direccién General de Contrataciones Publicas.

#28) Ampliacion Terminal 2 (Tocumen). TOCUMEN En curso 06/30/2029
Realizar estudios previos TOCUMEN En curso 06/30/2025
Levantar términos de referencia TOCUMEN 06/30/2026
Licitacion y adjudicacion TOCUMEN 06/30/2027
Construir la ampliacion TOCUMEN 06/30/2028
Puesta en marcha TOCUMEN 06/30/2029

El perfil del proyecto se levantd para el registro en la plataforma de banco de proyectos, para la solicitud de la
vigencia presupuestaria 2026.

#29) Nuevas calles de rodaje y salida rapida

fTocurmen) TOCUMEN 06/30/2029
Realizar estudios previos TOCUMEN 06/30/2025
Levantar términos de referencia TOCUMEN 06/30/2026
Licitacion y adjudicacién TOCUMEN 06/30/2027
Construir la ampliacion TOCUMEN 06/30/2028
Puesta en marcha TOCUMEN 06/30/2029

Este proyecto se tiene previsto para el afo 2027. (Nota: revisar hitos).

#30) Disenar y construir el Tren David-Panama. MINPRES En curso 06/30/2029
Estudio de factibilidad MINPRES En curso 06/30/2025
Disefo aprobado MINPRES 06/30/2026
Adjudicacion MINPRES 06/30/2027
Construccién Fase 1 MINPRES 06/30/2028
Construccion Fase 2 MINPRES 06/30/2029

El Plan Maestro ya fue presentado y se analiza el estudio de demanda para estimar pasajeros y carga del tren.
El plan incluye estudios técnicos, disefio conceptual, presupuesto, estrategias de implementacion y una
prefactibilidad para un tramo prioritario de 150 km, ademas de alternativas para cruzar el Canal de Panama
mediante un puente o un nuevo tunel.
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Institucionalidad

/\ La forma en que las instituciones se disefian y operan son fundamentales en cualquier
.|- .|- T sociedad moderna y democratica. Con instituciones débiles, las politicas publicas resultan

ineficaces y con ello afectan la calidad de vida de los ciudadanos. Las instituciones
E———=J] representan las reglas que rigen las interacciones politicas, econémicas y sociales. Ademas,
incentivan o — en su defecto — desincentivan la actividad econdémica necesaria para el
desarrollo.

Debilitada calidad institucional de los servicios Transitar hacia una administracion publica eficiente.
publicos que no responden a las aspiraciones
sociales y necesidades.

Fortalecer la gobernanza y transparencia institucional,
a través de una mayor participacion ciudadana,
actualizacion  de normativa 'y un mejor
aprovechamiento de a tecnologia.

Falta de confianza en la transparencia, eficiencia y
responsabilidad en la administracion.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

2

Encurso Terminada/o . No iniciada/o

#1) Impulsar la modernizacion legal del servicio civil

(carrera administrativa).
El proyecto ley de modernizacién de la carrera administrativa
es socializado con distintos actores de la sociedad civil (1de2)

DIGECA En curso 6/30/2029

DIGECA En curso 6/30/2025

El proyecto ley de modernizacién de la carrera administrativa

es socializado con distintos actores de la sociedad civil (2de2) DIGECA 6/30/2026
Aprobacién de la ley que moderniza la carrera administrativa DIGECA 6/30/2026
(1de2)

Aprobacion de la ley que moderniza la carrera administrativa DIGECA 6/30/2027
(2de2)

Eltema de modernizacion de la carrera administrativa se

incluye dentro del proceso de educacion que se realizara por DIGECA 6/30/2026
las reformas constitucionales (1de3)

El tema de modernizacion de la carrera administrativa se

incluye dentro del proceso de educacion que se realizara por DIGECA 6/30/2027
las reformas constitucionales (2de3)

El tema de modernizacion de la carrera administrativa se

incluye dentro del proceso de educacion que se realizara por DIGECA 6/30/2028

las reformas constitucionales (3de3)




Eltema de modernl.zam.on de carrera es incluido y aprobado DIGECA 6/30/2029
en la reforma constitucional

La Direccién recibié propuesta de Ley de Carrera Administrativa, de la mano del H.D. Zuiiga, la cual se
presentara al Consejo de Gabinete.

#2) Avanzar en la modernizacién del Estado

AIG En curso 6/30/2029
(PANAMA DIGITAL
Inventario de todos los tramites del estado para su reducciony
digitalizacion. Priorizar aquellos que estéan relacionados con AIG En curso 6/30/2026

la competitividad (1de4)

Inventario de todos los tramites del estado para su reduccién

y digitalizacion. Priorizar aquellos que estan relacionados con AIG
la competitividad (2de4)

Inventario de todos los tramites del estado para su reducciony
digitalizacion. Priorizar aquellos que estéan relacionados con AIG
la competitividad (3de4)

Inventario de todos los tramites del estado para su reducciony
digitalizacion. Priorizar aquellos que estén relacionados con AlIG
la competitividad (4de4)

Norma que estandarice el uso de los instrumentos,

herramientasy aplicaciones que el estado utilizara a partir de

la fecha y que la informacion esté en formato de datos AIG
abiertos. Priorizar aquellos que estan relacionados con la
competitividad

Se fortalece la infraestructura tecnoldgica del Estado, asi
como los programas de capacitacion y la asignacion
presupuestaria para su implementacidn, con un monitoreo
efectivo. Es crucial priorizar la ejecucion presupuestaria
basada en resultados, especialmente en aquellas
instituciones vinculadas a la competitividad" (1de2)

Se fortalece la infraestructura tecnoldgica del Estado, asi
como los programas de capacitacion y la asignacion
presupuestaria para su implementacién, con un monitoreo
efectivo. Es crucial priorizar la ejecucion presupuestaria
basada en resultados, especialmente en aquellas
instituciones vinculadas a la competitividad" (2de2)

6/30/2027

6/30/2028

6/30/2029

6/30/2026

AIG 6/30/2028

AIG 6/30/2029

El hito del afio préximo se encuentra con avances como la elaboracién de inventarios institucionales, el
desarrollo de plataformas digitales y la promocidén de marcos normativos para la simplificacion y digitalizacion
de trdmites prioritarios.

3#) Analizar eficiencia del Estado e implementar

acciones requeridas.
Plan Estratégico de Gobierno 2024-2029 aprobado que
contenga indicadores de desarrollo y eficiencia que puedan MINPRES Terminada 6/30/2025
ser validados su cumplimiento, luego de la ejecucion
Politica de Estado que asegure que los programas econdmicos
y sociales, asi como las politicas publicas, incluyan objetivos
claros, un monitoreo constante, y la definiciéon de indicadores
de desarrollo y eficiencia. Estos deben ser gestionados por MINPRES
funcionarios de carrera administrativa con las competencias
necesarias para garantizar su correcta implementaciony
seguimiento

MINPRES En curso 6/30/2026

6/30/2026

El Plan Estratégico de Gobierno (PEG) fue aprobado mediante la Resolucién de Gabinete No. 124 del 26 de
diciembre de 2024 y esta alineado con la programacion financiera oficial para los proximos cinco afios de
gestion.
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#4) Activar el Consejo Fiscal para supervisar el

cumplimiento de la regla fiscal y crear su secretaria MEF En curso 6/30/2025
técnica para la evaluacion de las cuentas publicas.
Ejecucion de la Ley del Consejo Fiscal MEF En curso 6/30/2025

Actualmente se cuenta con la base legal en La Ley 445 de 28 de octubre de 2024, que modifica la Ley de
Responsabilidad Social Fiscal No.34 de 2008, especificamente en el Capitulo VIII.

#5) Reglamentar la Ley 144 de 15 de abril de 2020

sobre el uso de medios electronicos para los AIG En curso 6/30/2029

tramites gubernamentales.
Analisis, Diagnéstico y Definicion de Objetivos de la
Reglamentacion (nivel de reglamentacion)
Definicion de Normas y Estandares (nivel técnico de
interoperabilidad)

AIG En curso 6/30/2025

AlIG En curso 6/30/2025

Solicitud de informaciény solicitud de propuestas en apoyo al

desarrollo de la reglamentacion (nivel de reglamentacién) AIG 6/30/2026
Desarr?ll.o e Implemer?tauorT de p’latgforma.s o herram|<.er'1tas AIG 6/30/2026
tecnolégicas compartidas (nivel técnico de interoperabilidad)
B'orradorc'le la reglamentamorl, revision, validacion juridicay AIG 6/30/2027
ajustes (nivel de reglamentacion)
Capacitacion a nivel institucional sobre las nuevas
tecnologias desarrolladas. Estrategias de gestion de cambios AIG 6/30/2027
(nivel técnico de interoperabilidad)
Aprobacion, RubllcaC|on, divulgacion y capacitacion (nivel de AIG 6/30/2028
reglamentacion)
Implementacion de politicas de seguridad, privacidad y

. . o . - Al /30/202
proteccion de datos (nivel técnico de interoperabilidad) G 6/30/2028
Implementacmr.'l’ySegwmlento, Revisiény Actualizacion (nivel AIG 6/30/2029
de reglamentacion)
Evaluaciény Monitoreo Continuo para mejorar la eficienciay
la cooperacion entre las instituciones (nivel técnico de AIG 6/30/2029

interoperabilidad)

Se estan revisando los aspectos legales de la reglamentacion vigente en coordinacion con el equipo juridico,
con el fin de definir objetivos claros para su actualizacion. Paralelamente, se trabaja en la elaboracién de una
propuesta legislativa que contempla la modificacion o derogacion de articulos de las Leyes 144 y 83, asi como
la preparacion de su nueva reglamentacion técnica. Estas propuestas buscan establecer un marco normativo
mas coherente y funcional para lainteroperabilidad y serdn presentadas al Ejecutivo para su revision y posterior
impulso.

#6) Revisar el marco legal actual de la Red de

s e - . ASEP 6/30/2026
Distribucion Eléctrica Nacional.
Elaborac!on de propuesta de modificacion del marco ASEP 6/30/2025
regulatorio.
Aprobacién de modificaciones (que la modificacién del marco
regulatorio incluya que en la oferta de distribucién exista la ASEP 6/30/2026

competencia)

La ASEP no cuenta con facultades de iniciativa legislativa para impulsar modificaciones a la Ley 6 de 1997. Sin
embargo si esta dispuesta a colaborar en la elaboracién de la propuesta de modificacién del marco regulatorio
en los aspectos que se requieran. (Nota: reasignar responsable)

#7) Fortalecer el Instituto de Planificacién. MEF En curso 6/30/2025
Dotaciéon de fondos y de personal MEF En curso 6/30/2025

Activacion de su participacion en comisiones del Estado MEF En curso 6/30/2025




El Ministerio de Economia y Finanzas design6 a Rodolfo Sabonge Chamorro como nuevo director general de
Planificacion Nacional en el Instituto de Planificacién para el Desarrollo.

#8) Establecer una unica "Imagen Panama" o "Marca

Pais" unica para Turismo, Exportaciones, PROMTUR 6/30/2029

Inversiones, otros.
Evaluar SI. la marca pais eX|s'Fente ha funcmnado o noy realizar PROMTUR 6/30/2025
los cambios sobre los cambios a mejorar
Pef|n|c|9n de la identidad propia frente a los mercados PROMTUR 6/30/2026
internacionales.
Establecimiento del plan de comunicacion PROMTUR 6/30/2027
Campafia de promocién (continuo) PROMTUR 6/30/2028
Campaifia de promocién (continuo) PROMTUR 6/30/2029

No hay avances reportados.
#9) Modernizar el Instituto Nacional de Estadistica
) . AIG En curso 6/30/2029

Censo (INEC).

Revision de los aspectos legales de la institucion, asi como de

las fuentes de informacidn y las metodologias estadisticas

empleadas, con el objetivo de modernizarlas y hacerlas mas AlIG En curso 6/30/2025
accesibles para los usuarios, presentandolas en formatos de

datos abiertos (1de2)

Revision de los aspectos legales de la institucion, asi como de
las fuentes de informacidn y las metodologias estadisticas

empleadas, con el objetivo de modernizarlas y hacerlas mas AlIG 6/30/2026
accesibles para los usuarios, presentandolas en formatos de

datos abiertos (2de2)

Implementacion de modernizacion (1de3) AIG 6/30/2027
Implementacion de modernizacion (2de3) AIG 6/30/2028
Implementacion de modernizacion (3de3) AIG 6/30/2029
Capacitacion de'l personal para la implementacion de las AIG 6/30/2027
nuevas adecuaciones (1de3)

Capacitacion de.l personal para la implementacién de las AIG 6/30/2028
nuevas adecuaciones (2de3)

Capacitacion del personal para la implementacién de las AIG 6/30/2029

nuevas adecuaciones (3de3)

Se llevd a cabo la reunidon con el INEC, quienes actualmente lideran esta actividad. La AlIG los esté apoyando
en lo que puedan requerir relacionado con la AlG.

#10) Reactivar implementacion de la Estrategia

Logistica Nacional (ELN). MINPRES En curso 6/30/2029
gz;t;:::ch;i:;co reactivado (Constituir comité consultivoy MINPRES Terminada 6/30/2025
Revisién y actualizacion de la ENL y su plan de accién MINPRES 6/30/2026
Implementacion de la ELN (1de3) MINPRES 6/30/2027
Implementaciéon de la ELN (2de3) MINPRES 6/30/2028
Implementacion de la ELN (3de3) MINPRES 6/30/2029

En noviembre 2024 se reactivé el Gabinete Logistico; se han realizado tres reuniones.
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#11) Establecer los mecanismos para prevenir la
inclusion del pais en listas de posibles
incumplimientos de normas en materia fiscal, MEF En curso 6/30/2029
blanqueo de capitales, financiamiento al terrorismo
y otros.
Diagnéstico politico, juridico y econémico de las razones que
justifican la inclusién en estas listas, acompafado de una
evaluacioén de esta situacion a la luz del derecho internacional MEF En curso 6/30/2025

publico, y un andlisis del impacto econédmico de estar o no
estar en dichas listas (1de2)

Diagndstico politico, juridico y econémico de las razones que

justifican la inclusion en estas listas, acompafiado de una

evaluacién de esta situacion a la luz del derecho internacional MEF
publico, y un anélisis del impacto econémico de estar o no

estar en dichas listas (2de2)

6/30/2026

Establecimiento de una estrategia politica para manejar este
tema, como pais. Debe estar vinculada con la Estrategia de MEF
Imagen Pais (1de2)

6/30/2026

Establecimiento de una estrategia politica para manejar este
tema, como pais. Debe estar vinculada con la Estrategia de MEF
Imagen Pais (2de2)

6/30/2027

Existe una estrategia de comunicacién nacional e

internacional sobre este tema (1de3) MEF

6/30/2027

Existe una estrategia de comunicacién nacional e

internacional sobre este tema (2de3) MEF

6/30/2028

Existe una estrategia de comunicacién nacional e

internacional sobre este tema (3de3) MEF

6/30/2029

Se han desarrollado mesas de trabajo interinstitucionales lideradas por el MEF con participacion de
Cancilleria, SSNF, SBP y el Registro Publico. Ademas, se esta ejecutando una asistencia técnica no
reembolsable del Banco Mundial enfocada en fiscalidad internacional. Esto evidencia avances en el analisis
de factores estructurales y econémicos relacionados a la inclusién del pais en listas restrictivas.

#12) Implementar Pasarelas de Pagos Electronicas

- AIG En curso 6/30/2029
competitivas.
Firma de acuerdos con bancos para incorporarlos en la AIG En curso 6/30/2025
pasarela de pagos
Realizacion de acuerdos con VISA 'y Mastercard para pagos AIG En curso 6/30/2025

con tarjeta de crédito nacional e internacional

Implementacion de las pasarelas de pagos y realizacion de

pruebas de seguridad semestrales AIG 6/30/2026
Implementacion t.je las pasarelas de pagos y realizacion de AIG 6/30/2027
pruebas de seguridad semestrales
Implementacion t.de las pasarelas de pagos y realizacién de AIG 6/30/2028
pruebas de seguridad semestrales
Implementacion de las pasarelas de pagos y realizacion de AIG 6/30/2029

pruebas de seguridad semestrales

Se plantea la conformacién de una mesa de trabajo con el MEF, la SBP y la Contraloria para avanzar en los
acuerdos con bancos destinados a su incorporacidn en la pasarela de pagos. (Aclaracion) La gestion de pagos
con tarjetas VISA y MasterCard no se realiza directamente por la AlG, sino a través de los bancos, por lo que
este componente estd incluido dentro del proceso de acuerdos bancarios.
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Investigacion y desarrollo + innovacion

La innovacién constituye un proceso que consiste en llevar al mercado, conocimientos

0‘9 cientificos o empiricos nuevos o tradicionales, bajo la forma de un producto o un proceso
L~
o

nuevo o modificado. La innovacién hace parte y define el caracter y la profundidad misma de
cada elemento de la competitividad. En un contexto de desarrollo, se espera que lainnovacién,
muy asociada a la investigacién, contribuya a mejorar el estandar de vida de las personas.

Promover politicas publicas en innovacion tecnolégica

Débil ecosistema de 1&D que limita el desarrollo de
y digitalizacién de la industria.

sectores claves.
Fomentar la colaboracion entre universidades,
empresas y gobierno para acelerar la transferencia
tecnoldgica y la innovacidn, y el uso de tecnologias

Limitada inversidn en investigaciéon e innovacion.

avanzadas.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
0 12
12
En curso Terminada/o No iniciada/o

#1) Aprobar e implementar Plan Estratégico

Nacional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion SENACYT En curso 06/30/2026
(PENCYT) 2024 - 2029.
Aprobacion del PENCYT en Consejo de Gabinete SENACYT En curso 06/30/2025
Implementar el PENCYT SENACYT En curso 06/30/2025
Seguimiento y medicién delimpacto del PENCYT SENACYT No iniciada 06/30/2026

El Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCYT 2024-2029) se presentd para su

aprobacioén ante el Consejo de Gabinete en marzo 2025.

#2) Construir estacion cientifica en Coiba. SENACYT En curso 06/30/2027
L|C|taf3]on para el reinicio de la construccién de la SENACYT Terminada 06/30/2025
estacion
Construccion de estacién cientifica SENACYT En curso 06/30/2026

SENACYT No iniciada 06/30/2027

Inauguracion de la estacion cientifica

La licitacidn la licitacién se llevd a cabo entre noviembre 2024 y enero 2025. La construccién de la Estacion
Cientifica Coiba se encuentra en su fase final de construccion. Se espera que su culminacién sea para octubre

2025.



#3) Iniciar en Panama la investigacion y
desarrollo de vacunas, asi como de

biofarmacos y la produccion de anti-venenos a SENACYT

través del Centro Regional de Innovacion en

Vacunas y Biofarmacos (CRIVB AIP).
Rehabilitar, equipar e inaugurar el centro SENACYT
Iniciar investigacion y desarrollo de vacunas SENACYT
Iniciar investigacion y desarrollo de vacunas SENACYT

En curso

En curso

06/30/2027

06/30/2025

06/30/2026

06/30/2027

EL CRIVB AIP, se encuentra en fase de remodelaciéon y adecuacién, este Centro de investigacion esta ubicado
en la Ciudad del Saber. Su equipamiento e implementacion se inicia a partir de mayo 2025, en el cual se iniciara

con las investigaciones y desarrollo de vacunas.

#4) Dinamizar el Centro de Innovacién e

Investigacion en Logistica y Cadena de UTP
Abastecimiento.
Firma de acuerdos con empresas y universidades segun UTP
plan (continuo)
Firma de acuerdos con empresas y universidades segun UTP
plan (continuo)
Firma de acuerdos con empresas y universidades segun UTP
plan (continuo)
Firma de acuerdos con empresas y universidades segun UTP
plan (continuo)
Firma de acuerdos con empresas y universidades segun UTP

plan (continuo)

En curso

Terminada

06/30/2029

06/30/2025

06/30/2026

06/30/2027

06/30/2028

06/30/2029

Se han firmado dos acuerdos entre el afio 2024 y 2025, con el objetivo de dinamizar el Centro.

#5) Impulsar un nuevo modelo de gestion para
el sistema nacional de investigacion a través

evidencias

. L . . SENACYT En curso 06/30/2029
de una legislacion que permita fortalecer la
gobernanza del ecosistema de CTI.
Aprobacién de proyecto de ley en la Asamblea Nacional SENACYT En curso 06/30/2025
Creacion de centros de investigacion universitarios con SENACYT 06/30/2027
un sello de SNI
Creacion de centros de pensamientos SENACYT En curso 06/30/2028
Implementacion de politicas publicas basadas en SENACYT - 06/30/2029

Se esta trabajando en un documento preliminar (nuevo modelo de gestion) para su presentaciony aprobacion

ante las instancias correspondientes.

En primer semestre de 2025 se lanzara la convocatoria para nuevos centros de pensamiento a nivel nacional.



#6) Implementar el Parque Cientifico

Tecnoloégico e Incubadoras de Empresas del ITSE En curso 06/30/2029

ITSE.
mizz:aedzznvenios con CiiECYT-AIP y partes ITSE Terminada 06/30/2025
Mapeo de empresas ITSE 06/30/2026
Mapeo de potenciales emprendedores ITSE 06/30/2026
Incubadora y aceleradora implementada ITSE 06/30/2026
Parque Tecnolégico en marcha ITSE 06/30/2027
Emprendedores con negocios en marcha ITSE 06/30/2027

Se estan gestionando varios convenios, habiéndose firmado dos: ITSE y AMPYME.

#7) Fortalecer la capacidad en biomedicinay

biotecnologia mediante la expansion de la SENACYT En curso 06/30/2029

infraestructura y recursos de INDICASAT.
Disefio del nuevo edificio SENACYT En curso 06/30/2025
Construccion del centro (1de3) SENACYT 06/30/2026
Construccion del centro (2de3) SENACYT 06/30/2027
Construccion del centro (3de3) SENACYT 06/30/2028
Equipamientoy puesta en marcha SENACYT 06/30/2029

En marzo de 2025, INDICASAT lanzé un concurso para contratar servicios de disefio arquitectdnico y técnico
para construir un nuevo laboratorio que permita aumentar su capacidad instalada y fortalecer sus
infraestructuras cientificas.

#8) Implementar Centro de Investigacion,

Desarrollo, Produccion y comercializacion de SENACYT En curso 06/30/2026
Sueros Anti-ponzofiosos.
Implementacion del centro SENACYT En curso 06/30/2026

Este Centro se implementara a partir de junio 2025 y estara ubicado en la Ciudad del Saber.

#9) Descentralizar la investigacion e innovacion
através de la creacion de nuevos centros SENACYT En curso 06/30/2029

regionales de I+D+i.
Creacion de 1 nuevo centro por afo (total de 5 centros)

(1de5) SENACYT 06/30/2025
Creacion de 1 nuevo centro por afio (total de 5 centros) SENACYT 06/30/2026
(2deb)

Creacion de 1 nuevo centro por afio (total de 5 centros) SENACYT 06/30/2027
(3de5)

Creacion de 1 nuevo centro por afio (total de 5 centros) SENACYT 06/30/2028
(4de5)

Creacion de 1 nuevo centro por afio (total de 5 centros) SENACYT 06/30/2029
(5de5)

Actividades de transferencia de conocimientos y

desarrollo al sector productivo evidenciadas (1de3) SENACYT 06/30/2027
Actividades de transferencia de conocimientos y SENACYT 06/30/2028

desarrollo al sector productivo evidenciadas (2de3)
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Actividades de transferencia de conocimientos y

desarrollo al sector productivo evidenciadas (3de3) SENACYT 06/30/2029

Existen convocatorias vigentes y recientes para la creacion y fortalecimiento de Centros de Transferencia
Tecnoldgica en distintas regiones, impulsadas principalmente por SENACYT en coordinaciéon con la UTP,
INDICASAT y otras entidades del sistema nacional de investigacion.

#10) Establecer e Implementar una politica

. . . g s SENACYT En curso 06/30/2027
Nacional de Inteligencia Artificial.
Aprobar Dgcreto 'EjeCUtIVO y/o ley marco para impulsar SENACYT En curso 06/30/2025
la estrategia Nacional
Deflplf:lon de la estrategia nacional de inteligencia SENACYT 06/30/2026
artificial
Iniciar laimplementacién de la estrategia SENACYT 06/30/2027

SENACYT impulsa desde febrero de 2025 la formulacién de una Estrategia Nacional de IA, en coordinacién con
gobierno, academia, sector privado y sociedad civil, con énfasis en un uso ético, seguro y competitivo de la IA
en sectores clave como agricultura, salud y educacion.

#11) Desarrollar una agenda de investigacion
en Logisticay Cadena de Suministro.
Inicio de la implementacion de la agenda (2024-2026) GATECH En curso 06/30/2025

Seguimiento de la agenda (2024-2026) GATECH — 06/30/2027

La implementacidn de la agenda de investigacion en logistica y cadena de suministro esta en curso desde
2024, con desarrollo de capacidades, vinculacion academia-sector productivo, adopcidon de tecnologias
emergentes y monitoreo a través de eventos y programas académicos.

GATECH En curso 06/30/2027

#12) Incrementar la inversion publica y privada

para impulsar la investigacion e innovacion SENACYT En curso 06/30/2029
hacia el desarrollo sostenible de Panama.
ler. aumento en la inversion presupuestaria SENACYT En curso 06/30/2025
2do aumento en la inversidn presupuestaria SENACYT 06/30/2026
3er. aumento en la inversidn presupuestaria SENACYT 06/30/2027
4to aumento en la inversidon presupuestaria SENACYT 06/30/2028
5to aumento en la inversién presupuestaria SENACYT 06/30/2029

La SENACYT esta desarrollando la hoja de ruta para las reuniones de socializacion con el objetivo de presentar
la estrategia ante los tomadores de decisiones para el aumento del 1% del PIB.



Justicia

estos y el Estado.

El sistema de justicia tiene como funcion principal garantizar la proteccién de los derechos
g g fundamentales de los ciudadanosy arbitrar los conflictos que puedan surgir entre estos o entre

En adicion a su evidente importancia como pilar fundamental de un Estado de Derecho, su
adecuado desempefio provee la estabilidad necesaria para el desarrollo de las actividades

econdmicas.

Superar la pérdida de confianza en el sistema

Asegurar la 6ptima operacion del poder judicial para

judicial. garantizar un entorno legal seguro, eficiente, accesible
y confiable.
RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
1 3
En curso Terminada/o No iniciada/o
#1) Implementar la adecuada aplicacién de la Carrera Judicial. oJ En curso 6/30/2026

Finalizar la segunda evaluacién de desempefio de jueces de carrera (0] Terminada 6/30/2025
Finalizar primera evaluacién de desempeno para jueces que no son jueces de ol Terminada 6/30/2025
carrera
Identificar los jueces que puedan optar por estabilidad laboral (0] Terminada 6/30/2025
Conformar el escalafén judicial (0]] Terminada 6/30/2026
Otorgar estabilidad a jueces (0]] En curso 6/30/2026
Eva¥uar y escoger los aspirantes de la regla 1 (comisiones de evaluacién de ol En curso 6/30/2026
aspirantes)
Finalizar con(?ursos de regla 1 (concurso por traslado o ascenso) y luego la regla 2 ol En curso 6/30/2026
(concurso abierto)
Formacién por competencia (0] Terminada 6/30/2026

Se finalizd la segunda evaluacion de desempefio de jueces de carrera, se aplico la primera evaluacion para
jueces que no pertenecen a la carrera judicial, y se identificaron aquellos que cumplen con los criterios para
optar por estabilidad laboral. En cuanto a los hitos previstos para el préximo afio, ya se completd el escalaféon
judicial, concluyé el concurso abierto bajo la Regla 2 y se llevd a cabo la primera evaluacién para estabilidad.

En las siguientes etapas esta previsto el inicio de la segunda evaluacién de desempefio y los concursos por

traslado o ascenso, segun la Regla 1, los cuales contardn con las comisiones ya conformadas para su

ejecucion.



#2) Establecer el mecanismo para modificar la

Constitucion Politica de la Republica de Panama. Ll = En curso 6/30/2026
Greine o Secrtao Pestonci s OROOGNICO  pecs | Taminada | omozs
Elaboracién de plan nacional educacién constitucional MINPRES En curso 6/30/2025
Divulgacion del proceso constituyente MINPRES « 6/30/2025
Designar persona responsable MINPRES Terminada 6/30/2025
Presentacién de propuesta MINPRES 6/30/2026
Votacidn de la propuesta MINPRES 6/30/2026

Segun el Decreto Ejecutivo N° 488, firmado el 28 de agosto de 2024, se crea la Secretaria Presidencial para la
Reorganizacion del Estado y Asuntos Constitucionales (SEPRESAC), adscrita al Ministerio de la Presidencia.
Tendra como funciones asesorar al Presidente, recomendar planes de reforma estatal y coordinar el proceso
constituyente. EL 18 de enero de 2025 se lanzé el programa "Alfabetizacion Constitucional" en la Universidad
de Panam4, con jornadas de docencia e intercambio. Se designé al abogado Miguel Antonio Bernal como
responsable.

#3) Implementar un sistema de medicion de los

tiempos el cual sea accesible al publicoy (0] En curso 6/30/2025
divulgacion de auditorias externa.
Designacién de un grupo de trabajo con los usuarios (0] “ 6/30/2025
Levantamiento de un listado de las etapas de los procesos ol En curso 6/30/2025

que van a ser medidos y como se van a medir

Implementacion de plan piloto en alguna jurisdiccion (0]] « 6/30/2025

Creacion de un portal efectivo accesible al publico (0]] En curso 6/30/2025

Se completd el levantamiento de las etapas procesales a medir y se definieron los criterios de seguimiento del
sistema. La jurisdiccion civil servira como piloto, aprovechando laimplementacién del nuevo Cédigo Procesal
Civil prevista para octubre de 2025. Este modelo contempla una Unidad de Gestidon de Procesos, responsable
de verificar los tiempos judiciales y administrativos. A la par, se desarrolla un portal de Atenciéon al Publico que
permitird el acceso abierto a esta informacién; su lanzamiento se estima para finales de 2025, sujeto al
cumplimiento de los plazos operativos.



Seguridad

La seguridad es uno de los aspectos definitorios de cualquier sociedad basada en el estado de
derecho y es una funcién fundamental del Estado. También es una condicién previa para la
realizacion de los derechosy libertades que el Estado de derecho busca promover. Elcrimeny la
violencia son un obstaculo para el crecimiento y desarrollo socioecondémico ya que afectan al
capital humano y a los negocios de un pais, al ser limitadas sus capacidades para ser mas
productivos.

Vacios en la atencion oportuna de eventos de Desarrollar politicas efectivas de prevenciony
seguridad. respuesta al crimen.
RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
1 4
1 4
En curso Terminada/o No iniciada/o

#1) Mejorar la formacién y equipamiento de las

. MINSEG En curso 06/30/2027

fuerzas de seguridad.

Conver?los marcos con actores c¥aves con instituciones MINSEG Terminada 06/30/2025

educativas y proveedores de equipos

Erqgramas anuales _de a’te_nmon médica, preventiva MINSEG En curso 06/30/2025

fisica y mental, y psicolégica (salud mental)

Herramientas tecnolégicas e ingenieria para

desplazamientos logistico para fronteras, terrestres 'y MINSEG Terminada 06/30/2025

maritimas

Aislacion de las casas seguras de los infiltrados y

unidades de las operaciones en diligencias para MINSEG Terminada 06/30/2025

seguridad nacional

ngeh0|as de software de ciber seguridad y analisis MINSEG En curso 06/30/2025

criminal

Plan estratégico de educacion continua para la fuerza

de seguridad que incluya entrenamiento tacticoy MINSEG En curso 06/30/2026

defensa personal

Plan anual de renovacion y mantenimiento de los MINSEG En curso 06/30/2026

equipamientos tacticos y emergencia medicas

Patronato u oficina que fiscalice el cumplimiento del
plan estratégico de educacion, integrado con actores MINSEG Terminada 06/30/2027
publicos y privados

Hasta junio de 2025 el MINSEG cuenta con 6 convenios firmados de los cuales 3 estan refrendados, en el marco
con actores claves con instituciones educativas y proveedores de equipos. También, se han adquirido



herramientas como radios digitales, sistemas de biometria y fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas. En
paralelo, se completd en materia de casas de seguridad y cumplimiento de los planes estratégicos de
educacioén.

#2) Implementar de programas de seguridad

. L . MINSEG En curso 06/30/2025
ciudadanay prevencion del delito.
Programa de revisién anual de los programas de
seguridad ciudadanay prevencién del delito para MINSEG En curso 06/30/2025
garantizar su efectividad
Programa de ciber seguridad MINSEG En curso 06/30/2025

Dentro del "Plan Firmeza", incluye la revision de programas ciudadanos y prevencién del delito. También, en
diciembre de 2024 se llevd a cabo CIBERCOM un evento donde se discuten planes y estrategias de
ciberseguridad.

#3) Implementar el Programa para adquisicion

. . . MINSEG En curso 06/30/2026
de tecnologia para prevenir el crimen.
Establecimiento del plan para prevenir el crimen MINSEG Terminada 06/30/2025
Identificacion de los requerimientos tecnoldgicos y
equipamiento (software IA con monitoreo, vigilancia, MINSEG En curso 06/30/2025

accesos, inhibidoras de sefales, reconocimiento

huellas y facial)

Infraestructura tecnoldgica para el sistema

penitenciario que cuente con software de base de datos MINSEG Terminada 06/30/2025
(administrativa y delictiva)

Adjudicaciones de licitaciones MINSEG « 06/30/2026

En enero de 2025 se divulgd el PLAN FIRMEZA donde uno de sus ejes tematicos es la prevencion del crimeny
optimizar las capacidades mediante la innovacién y tecnologia. Ademas, se modernizo infraestructura
tecnoldgica del sistema penitenciario (oficina de control, sistema de monitoreo, radares, rayos x y biometria).

#4) Implementar plan para "prevenir el crimen"

para garantizar la seguridad del pais (sistema MINSEG En curso 06/30/2029

centralizado de vigilancia publica- municipios).
Implementacion de plan de forma gradual (continuo) MINSEG Terminada 06/30/2025
Efgzzfgg‘;';:: 32 t‘onssc'::mzli: los Perfiles de los MINSEG Terminada 06/30/2025
Ampliacion el sistema de vigilancia a los corregimientos MINSEG En curso 06/30/2025
Implementacion de plan de forma gradual (continuo) MINSEG 06/30/2026
Implementacion de plan de forma gradual (continuo) MINSEG 06/30/2027
Implementacion de plan de forma gradual (continuo) MINSEG 06/30/2028
Implementacion de plan de forma gradual (continuo) MINSEG 06/30/2029

Panama esta implementando un sistema centralizado y ampliado de videovigilancia publica que incluye la
instalacion masiva de camaras en municipios y corregimientos para prevenir el crimen, con un plan de
fortalecimiento continuo desde 2025. A la par, se desarrollan capacidades de procesamiento de datos e
inteligencia para apoyar el estudio y seguimiento de patrones criminales, aunque la creacion especifica de un
sistema nacional formalizado de perfiles modus operandi esta en fases iniciales o en desarrollo.



Sostenibilidad ambiental

Esta es fundamental para garantizar el equilibrio entre el desarrollo humano y la conservacion
de nuestros recursos naturales. Se pueden tener repercusiones significativas en la
biodiversidad, sociedad, salud y economia del pais si no se prioriza la sostenibilidad ambiental
considerando la capacidad de carga en la planificacién territorial que afecta los suelos agricolas
y forestales. Inclusive, para el sector empresarial a la luz de los inversionistas, el manejo de las
empresas bajo criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) les aporta mayor valor.

Eldeterioro del medioambiente por falta de practicas Disenar e implementar acciones que contribuyan a
adecuadas. armonizar la interaccion humana y empresarial de
forma amigable con el medio ambiente.

Pérdida de areas forestales. Revertir la deforestacion para recuperar los habitats
que inciden en la biodiversidad.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

7

En curso Terminada/o . No iniciada/o

#1) Implementar programas de reforestaciony

conservacion ambiental.
Revisary evaluar el impacto de ley 69 (programa de
incentivos forestales) y su aplicacién, con miras a mejoras MIAMBIENTE En curso 6/30/2025
en caso de requerirse
Definir las zonas donde se debe reforestar (Darién, Veraguas

MIAMBIENTE En curso 6/30/2029

y Los Santos) MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025
Cl e ORI TSI e S vmee G oo
Reforestar 500 hectareas cada afio (1de5) MIAMBIENTE 6/30/2025
Reforestar 500 hectareas cada afio (2de5) MIAMBIENTE 6/30/2026
Reforestar 500 hectareas cada afio (3de5) MIAMBIENTE 6/30/2027
Reforestar 500 hectareas cada afio (4de5) MIAMBIENTE 6/30/2028
Reforestar 500 hectareas cada afio (5de5) MIAMBIENTE 6/30/2029

El Ministerio de Ambiente revisa la Ley 69 de 2017 mediante un Comité Técnico que impulsa la activacion del
Fondo Reforesta Panama, con zonas prioritarias identificadas y un borrador de resolucién en revision. Se
definié un programa de reforestacion de 2,500 hectareas en cinco afios, con distribucion territorial que incluye:
200 ha en Chiriqui (Centro de Investigacién Forestal), 150 ha en Coclé (Bosque Siglo XXI), 50 ha en Bocas del



Toro, 25 ha en Panama Metropolitana, 25 ha en Panama Norte y 75 ha en la Comarca Ngabe-Buglé. Se priorizan
tres areas clave: investigacion forestal, procesamiento de productos y manejo sostenible. A marzo de 2025, se
fortalecen capacidades en mas de 20 organizaciones comunitarias y se realizd un encuentro técnico
interinstitucional para mejorar la fiscalizacion ambiental.

#2) Desarrollar programas de educacion
ambiental.
Analizar y reactivar los programas existentes para reforzar la
educacion ambiental, entregar informe
Hacer una encuesta con las escuelas del Estado para
conocer sus planes de educaciéon ambiental para identificar MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025
iniciativas con el sector privado, ONG o de forma individual

MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025

MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025

Se reactivaron programas de educacion ambiental en coordinacién con MEDUCA, destacando el programa
Bandera Ecoldgica con 235 escuelas participantes, beneficiando a mas de 100,000 estudiantes y 6,000
docentes. Se elaboraron materiales pedagdgicos y se participé en mas de 45 eventos ambientales. Ademas,
se aplicd una encuesta nacional que reveldé que, aunque el 76 % de las escuelas no tiene un plan formal, el
85 % realiza actividades ambientales, principalmente sobre residuos, conservacién y cambio climatico,
muchas de ellas de forma individual o en alianza con diversos actores.

#3) Fomentar practicas de Desarrollo Sostenible

A MIAMBIENTE En curso 6/30/2029
y Economia Circular.
Reglamentar la Ley 276 que regula la gestidn integral de MIAMBIENTE En curso 6/30/2025
residuos (MINSA)
Crear la politica de economia circular que considere
transicion voluntaria escalonada para que el pais alcance MIAMBIENTE Terminada 6/30/2026
sus metas
Crear un centro de economia circular que incentive a todos .
S MIAMBIENTE Terminada 6/30/2026
los sectores a la transicién
Plan de sensibilizacion MIAMBIENTE En curso 6/30/2026

La reglamentacién de la Ley 276 sigue en curso bajo responsabilidad del MINSA. Se participé en mesas
técnicas y se elaboré un borrador de decreto en la administracién anterior. Se espera que el proceso se
reactive, y se recomienda retomar el acercamiento institucional para avanzar, ya que la reglamentacion es
clave para definir el rol operativo en su implementacion.

Se han reportado avances relevantes en acciones previstas para el proximo afio. EL Proyecto de Ley 16 sobre
economia circular fue finalizado y actualmente esta en revision para la firma del Ejecutivo. También se
conformo el Consejo Nacional de Economia Circular como espacio de articulacion intersectorial, y se trabaja
en el disefio de un plan de sensibilizacion enfocado en el consumo responsable y la valorizacién de residuos.

#4? In"lp.ulsar la Estrategia Nacional de Cambio MIAMBIENTE En curso 6/30/2029
Climatico.
Creacion de programas de sensibilizacién para impulsar la

Estrategia Nacional de Cambio Climatico (1de5) MIAMBIENTE Ui UlER 6/30/2025

Creacion de programas de sensibilizacién para impulsar la

Estrategia Nacional de Cambio Climatico (2de5) MIAMBIENTE 6/30/2026
Creacion de programas de sensibilizacién para impulsar la

Estrategia Nacional de Cambio Climatico (3de5) MIAMBIENTE 6/30/2027
Creacion de programas de sensibilizacion para impulsar la MIAMBIENTE 6/30/2028

Estrategia Nacional de Cambio Climatico (4de5)




Creacion de programas de sensibilizacién para impulsar la

Estrategia Nacional de Cambio Climatico (5de5) MIAMBIENTE 6/30/2029

Fomentar programas con el sector privado que incentiven su

incorporacion a las estrategias de cambio climatico (RTH) MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025
(1deb)

Fomentar programas con el sector privado que incentiven su

incorporacion a las estrategias de cambio climatico (RTH) MIAMBIENTE 6/30/2026
(2de5)

Fomentar programas con el sector privado que incentiven su

incorporacion a las estrategias de cambio climatico (RTH) MIAMBIENTE 6/30/2027
(3de5)

Fomentar programas con el sector privado que incentiven su

incorporacion a las estrategias de cambio climatico (RTH) MIAMBIENTE 6/30/2028
(4deb)

Fomentar programas con el sector privado que incentiven su

incorporacion a las estrategias de cambio climatico (RTH) MIAMBIENTE 6/30/2029
(5de5)

Reglamentacion del mercado voluntario de carbono MIAMBIENTE 6/30/2026
Implementacion de las taxonomia verde (finanzas verdes) MIAMBIENTE 6/30/2026
Sensibilizacion y educacion sobre la taxonomia verde (1de3) MIAMBIENTE Terminada 6/30/2025
Sensibilizacién y educacién sobre la taxonomia verde (2de3) MIAMBIENTE 6/30/2026
Sensibilizacion y educacion sobre la taxonomia verde (3de3) MIAMBIENTE 6/30/2027

Se haimplementado una estrategia integral de sensibilizacion y formacion climatica dirigida a escuelas, sector
privado, gobiernos locales y comunidades, alcanzando a mas de 2,000 personas en los primeros meses de
2025. Paralelamente, el programa Reduce Tu Huella Corporativo — Carbono ha fortalecido la participacion del
sector privado en la gestidon de emisiones, promoviendo la compensacion mediante créditos de carbono y
mejorando capacidades técnicas y de monitoreo. También se han realizado acciones especificas con el sector
financiero para alinear inversiones con los compromisos climaticos y fomentar el uso de finanzas verdes.

#5) Adoptar una estrategia de transicion hacia la

S , SNE En curso 6/30/2029
produccion limpia y energias renovables.

Revision y seguimiento de los compromisos adquiridos en

términos de energia limpia y renovables (1de5) SNE [Einibesy 6/30/2025

Revision y seguimiento de los compromisos adquiridos en

términos de energia limpia y renovables (2de5) SNE 6/30/2026
RleV|s'|on y segulml’enFo dfe los compromisos adquiridos en SNE 6/30/2027
términos de energia limpia y renovables (3deb)
RleV|s'|on y segulml’enFo dfe los compromisos adquiridos en SNE 6/30/2028
términos de energia limpia y renovables (4deb)
R'eV|s.|on y segwml,en"co dfe los compromisos adquiridos en SNE 6/30/2029
términos de energia limpia y renovables (5de5)
Actualizar la politica energética a largo plazo SNE 6/30/2026

Se avanza con los compromisos en transicion energética. El primero, enfocado en la descarbonizacion del
transporte y la produccidn eléctrica, reporta avances como la instalacién de 256 estaciones de carga publica
para vehiculos eléctricos (enero 2025) y la venta de 773 autos eléctricos (diciembre 2024). También destaca la
expansion de la generacion distribuida, con 142,824 kW conectados a la red por 5,100 clientes beneficiados
con incentivos fiscales. El segundo compromiso, que busca aumentar la participacion de energias limpias en
la matriz energética, logré un promedio mensual de generacién renovable del 72.49% en 2024, alcanzando mas
del 94% en noviembre y diciembre. Ambos esfuerzos estan alineados con el Plan Energético Nacional y
compromisos internacionales como el Acuerdo de Paris.
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#6) Implementar politicas del manejo eficiente

IDAAN En curso 6/30/2029
del agua.
Pronjlover un plan’dg |ntegraC|or1 de jovenes fie garrgr:as IDAAN En curso 6/30/2025
técnicas a sus practicas profesionales en la institucion
Desarrollar mecanismo que incentive al sector privado al IDAAN En curso 6/30/2025

ahorro, recoleccion (cosecha) y relso de agua.

Incentivar la incorporacién de instituciones publicasy
privadas en el programa Reduce Tu Huella (RTH) hidrico del
Ministerio de Ambiente a través de la cooperacion
interinstitucional de comunicacion (1de5)

IDAAN 6/30/2025

Incentivar la incorporacién de instituciones publicasy
privadas en el programa Reduce Tu Huella (RTH) hidrico del
Ministerio de Ambiente a través de la cooperacion
interinstitucional de comunicacion (2de5)

IDAAN 6/30/2026

Incentivar la incorporacién de instituciones publicasy
privadas en el programa Reduce Tu Huella (RTH) hidrico del
Ministerio de Ambiente a través de la cooperacion
interinstitucional de comunicacién (3de5)

IDAAN 6/30/2027

Incentivar la incorporacion de instituciones publicas y
privadas en el programa Reduce Tu Huella (RTH) hidrico del
Ministerio de Ambiente a través de la cooperacion
interinstitucional de comunicacion (4deb5)

IDAAN 6/30/2028

Incentivar la incorporacién de instituciones publicas y
privadas en el programa Reduce Tu Huella (RTH) hidrico del
Ministerio de Ambiente a través de la cooperacion
interinstitucional de comunicacion (5de5)

IDAAN 6/30/2029

Poner en ejecucioén el plan de mitigacién de fugas IDAAN 6/30/2026

El IDAAN adelanta la integracion de jovenes técnicos mediante un programa de capacitacion y empleo en
alianza con MITRADEL y la UTP, alineado con la Estrategia Nacional de Competitividad (julio 2025).
Paralelamente, ha implementado incentivos generales para el uso eficiente del agua, incluyendo programas de
regularizaciéon de pagos y campafias de concienciacion, en el marco de una regulacion nacional orientada a la
sostenibilidad del recurso.

#7) Plan de accion de Cerro Patacon. AAUD En curso 6/30/2029
Erradicacion gradual de vertederos ilegales AAUD En curso 6/30/2025

Conclusion del estudio de prefactibilidad y factibilidad del

proyecto de gestidn integral de residuos sélidos AAUD GRS 6/30/2025

Adjudicacion de licitacion AAUD 6/30/2026
Ejecucion fase de construccion (1de3) AAUD 6/30/2027
Ejecucion fase de construccion (2de3) AAUD 6/30/2028
Ejecucion fase de construccion (3de3) AAUD 6/30/2029

Se han cerrado 15 vertederos ilegales hasta junio de 2025, aunque persisten desafios por el uso indebido de
los sitios ya intervenidos. En el caso del vertedero de Cerro Patacdn, existen estudios técnicos elaborados por
la Universidad Tecnolégica de Panama, la Armada de EE. UU. y el BID, incluyendo una prefactibilidad solicitada
por el MEF. Actualmente, se evaluan alternativas en conjunto con la Secretaria de Metas de la Presidencia.
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#8) Crear centros de reciclaje y procesamiento

g MIAMBIENTE 6/30/2026
de desechos en cada provincia.
In?orporar los resultados del plan de la hoja de rutas de MIAMBIENTE 6/30/2025
plasticos
Incorpolrar los resultadoslde residuos de aparatos eléctricos MIAMBIENTE 6/30/2025
y electronicos en Panama (MINSA)
Incorporar el estudio de prefactibilidad y factibilidad del MIAMBIENTE 6/30/2026

proyecto de gestion integral de residuos sélidos (AAUD)

No hay avances reportados.
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Desarrollo empresarial
f

b

@ El sector empresarial es clave ya que son agentes econdmicos que impulsan con su actividad las
i economias generando empleos e ingresos la poblacién. Promover la creacidny el fortalecimiento
n de iniciativas empresariales formales y sostenibles propiciara un tejido productivo robusto que

contribuya en el cierre de las brechas de la desigualdad y la pobreza, impactando en el nivel de

bienestar de la poblacién.

Necesidad de fortalecer sectores vitales de la
economia, diversificar la matriz productiva y
promover la transformacion digital de las empresas.

El apoyo a las pequeinas y medianas empresas (PYME)
es insuficiente, limitando su crecimiento vy
competitividad.

Promover acciones para incrementar la productividad de
las actividades econdmicas establecidas y propiciar el
establecimiento de nuevas especialmente alineadas con
las tendencias y demandas globales.

Implementar programas de apoyo financiero y técnico
a la micro, pequefia y mediana empresa (MIPYME) y
fomento del emprendimiento.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO
En curso Terminada/o No iniciada/o

#1) Programar la formacion renovada para el sector

turismo (hoteleria, gastronomia, etc.). INADEH En curso 6/30/2029
Analizary caracterizar los sectores productivos INADEH Terminada 6/30/2025
Diseniar las de Ofertas Dinamicas de Formacion INADEH No iniciada 6/30/2026
Vincular al Mercado Laboral INADEH No iniciada 6/30/2027
Monitoreo y adaptacién continua de la oferta formativa INADEH No iniciada 6/30/2028
Implementacion de un sistema de evaluaciény INADEH No iniciada 6/30/2029

retroalimentacién continua

Se completd un estudio de caracterizacidn del sector turistico y se programaron certificaciones en areas clave.
A partir de 2025, se implementara un programa de formacién dual en turismo, hoteleria y gastronomia,
vinculado a la construccién del Hotel Escuela del INADEH, cuya primera piedra fue colocada el 30 de abril
2025. El proyecto, con una inversién de mas de B/. 65 millones (cofinanciado por CAF y fondos locales),
capacitard a mas de 21 mil personas al afio y generara 3,600 empleos durante su construccién, de los cuales



el 15% serd ocupado por egresados del INADEH. Las instalaciones ofreceran practicas reales en hospitalidad
y utilizaran tecnologias limpias, con una reduccién estimada de 359 toneladas de CO, entre 2027 y 2029.

#2) Implementar hoja de ruta de los clusteres de

. . . CdelS En curso 6/30/2027

salud, agroalimentario y logistico.

Implementar el modelo de gobernanza CdelS Terminada 6/30/2025

Desarrollar e implementar el componente de sistema de

informaciéon compartida para todos los miembros de cada CdelS 6/30/2026

cluster

Implementar el componente de acceso a mercados CdelS 6/30/2026

Desarrollar e implementar el fortalecimiento institucional

(manualy capacitacién) al MICI para acompafiamiento a las CdelS 6/30/2026

iniciativas de desarrollo productivo

Imple.ment'ar‘la estrategia p&}ra el desarrollo del hub de Cdels Terminada 6/30/2025

estudios clinicos en Panama (1de3)

Imple'ment?r.la estrategia pa’lra el desarrollo del hub de Cdels 6/30/2026

estudios clinicos en Panama (2de3)

Implementar la estrategia para el desarrollo del hub de Cdels 6/30/2027

estudios clinicos en Panama (3de3)

Ya se implement6 el modelo de gobernanza para los clusteres. En el caso del cluster de salud, se completé la
estrategia para el desarrollo del hub de estudios clinicos, liderado por Ciudad del Saber junto a Senacyty CAF,
con el objetivo de posicionar a Panama como referente regional en investigacién clinicay acceso a soluciones
médicas innovadoras.

#3) Construir el Centro de Investigacion, Produccion
y Capacitacion de Agricultura en Ambiente
Controlado - Panama (Tocumen), Los Santos y
Chiriqui (CIPAC-AIP).

Desarrollar el plan maestros de construccidn de los 3 centros SENACYT Terminada 6/30/2025

Selecciony contratacion de investigadores SENACYT - 6/30/2025

Establecer alianzas con centros de investigacién y academia.

SENACYT En curso 6/30/2029

SENACYT Terminada 6/30/2025
(1deb)
Establecer alianzas con centros de investigacion y academia. SENACYT 6/30/2026
(2de5)
Establecer alianzas con centros de investigacion y academia. SENACYT 6/30/2027
(3deb)
Establecer alianzas con centros de investigacién y academia. SENACYT 6/30/2028
(4deb)
Establecer alianzas con centros de investigacion y academia. SENACYT 6/30/2029
(5de5)
Licitar para construccion de los 3 centros SENACYT 6/30/2026
Realizar eyentos de formacion cientifica, académicay SENACYT 6/30/2026
empresarial
Construccioén de los 3 centros SENACYT 6/30/2027
Inicio de operaciones de los 3 centros (1de2) SENACYT 6/30/2028
Inicio de operaciones de los 3 centros (2de2) SENACYT 6/30/2029

El proyecto CIPAC-AIP avanza con la implementacion de tres centros de investigacion en agricultura en
ambiente controlado, previstos para 2027 en Chiriqui, Los Santos y Panama. El plan maestro ya se considera
culminado, dado que el 29 de agosto de 2024 se dio inicio formal a la construcciéon del primer centro en
Chiriqui, con respaldo financiero del CAF. Actualmente, estan en marcha los predisefios y disefios de los tres
centros, mientras se alista una convocatoria para seleccionar a 10 investigadores especialistas en el agro.
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Ademas, ya se han establecido alianzas estratégicas con centros de investigacion y universidades de Japoén,
Corea, Holanda y EE. UU., marcando el inicio de una red de colaboracién internacional para el desarrollo
agricola sostenible en Panama.

#4) Crear los marcos legales para el desarrollo y uso
de nuevas tecnologias ligadas al blockchain AIG En curso 6/30/2029

(validaciéon de transacciones electrénicas).
Identificar oportunidades y beneficios ligados al blockchain en

Panama consensuado con sector gubernamental y sector AIG En curso 6/30/2025
privado.

Preparary presentar proyecto de ley AlIG 6/30/2026
Concientizar beneficios de la ley (1de4) AlIG 6/30/2026
Concientizar beneficios de la ley (2de4) AlIG 6/30/2027
Concientizar beneficios de la ley (3de4) AlIG 6/30/2028
Concientizar beneficios de la ley (4de4) AlIG 6/30/2029

La AIG colabora activamente en la elaboracidon del marco legal para el uso de tecnologias blockchain,
aportando insumos técnicos al proyecto de ley 247. Se mantiene una coordinacién con la Asamblea Nacional
para promover un marco regulatorio consensuado entre sector publico y privado.

#5) Crear los marcos legales para el desarrollo
de nuevas tecnologias ligadas al agritech.
Validar Ley PADE MIDA Terminada 6/30/2025

MIDA Terminada 6/30/2025

La ley PADE ya fue aprobado mediante la Ley N° 352 del 18 de enero de 2023 y reglamentado segun el Decreto
Ejecutivo N°9 del 18 de julio de 2023.

#6) Crear proyecto de ley para el
establecimiento de laboratorios de interés

. . L . SENACYT En curso 6/30/2027
nacional paraincentivar investigacion de alta
calidad.
Redaccion de proyecto de ley SENACYT Terminada 6/30/2025
Presentacién de ley en Asamblea Nacional SENACYT En curso 6/30/2026

Cre’ar red dl? laboratgrlos de alta calidad que cumplan SENACYT 6/30/2027
estandares internacionales

El proyecto de ley para establecer laboratorios de interés nacional ya fue redactado y esta en proceso de
revision por la Secretaria de Asuntos Juridicos del Ministerio de la Presidencia. Se coordina su presentacion
ante la Asamblea Nacional una vez se reciban las observaciones correspondientes.

#7) Formar, capacitar y escalar el modelo de
startups y spin off incluyendo emprendimiento ITSE En curso 6/30/2028

comunitario a nivel nacional).
Realizacion de 1 capacitacion cada 2 meses en creacion de
startups, y spin-off, con énfasis en emprendimiento

comunitario (30-40 personas beneficiadas en cada ITSE [Rlinese 6/30/2025
capacitacion)

Establec.:er programas ac?demlcos que profundicen en la ITSE Terminada 6/30/2025
estrategia de startup y spin-off

Confectar alos empvrendedores conredes de inversores a ITSE Terminada 6/30/2025
través de eventos pitch

Mapeo de los programas de emprendimiento startups y spin- ITSE Terminada 6/30/2025

off




Realizacion de 1 capacitacion cada 2 meses en creacion de
startups, y spin-off, con énfasis en emprendimiento
comunitario (30-40 personas beneficiadas en cada
capacitacion)

Organizar entre las universidades y sector productivo
concursos de ideas de negocios, hackatones que fomente el ITSE En curso 6/30/2026
pensamiento emprendedor (1de2)

Organizar entre las universidades y sector productivo

ITSE 6/30/2026

concursos de ideas de negocios, hackatones que fomente el ITSE 6/30/2027
pensamiento emprendedor (2de2)

Lanzamiento de 7 emprendimientos por cuatrimestre ITSE 6/30/2027
Crear prc.)gra'ma.s de |nv.e’st|gaC|on or|e’ntados por misién con ITSE En curso 6/30/2027
base a ciencia, innovacién & tecnologia (1de2)

Crear prggra.ma.s de |nv§,st|gaC|on or|elntados por misién con ITSE 6/30/2028
base a ciencia, innovacién & tecnologia (2de2)

Un producto de startups and spin off implementado ITSE 6/30/2028

Se consolidod un ecosistema integral de emprendimiento, beneficiando a mas de 300 estudiantes mediante el
curso transversal “Iniciativas Emprendedoras” (con 40 participantes por cuatrimestre), ferias como Expo
Innovacién, y el Congreso de Emprendimiento ITSE-CIiECYT-AIP (noviembre). Se llevaron a cabo siete
conferencias internacionales de prospectiva estratégica (julio a noviembre), hackatones como la organizada
con Grupo Tzanetatos, y el concurso interno EmprendeSpace™, con asesoria técnicay financiera. En junio, dos
estudiantes fueron seleccionados en el Programa Regional de Capital Semilla del BCIE, recibiendo hasta
B/.10,000. Paralelamente, avanzan el desarrollo de la incubadora InnovaHub y del Parque Cientifico-
Tecnolégico (lanzado en marzo de 2025 con fondos del CAF), junto con el mapeo de programas de
emprendimiento y la conexién con redes de inversores.

#8) Establecer estrategia nacional para el desarrollo

de la industria de semiconductores. MICI En curso 6/30/2029
Confeccién de la Estrategia Nacional MICI Terminada 6/30/2026
Implementacion de la Estrategia (continuo) MICI 6/30/2026
Implementacion de la Estrategia (continuo) MICI 6/30/2027
Implementacion de la Estrategia (continuo) MICI 6/30/2028
Asignacion de recursos (publico-privado) MICI En curso 6/30/2025
Asignacion de recursos (publico-privado) MICI 6/30/2026
Asignacion de recursos (publico-privado) MICI 6/30/2027
Asignacion de recursos (publico-privado) MICI 6/30/2028
Asignacion de recursos (publico-privado) MICI 6/30/2029

La Comisién de Innovacion en Microelectronica y Semiconductores fue creada por Decreto Ejecutivo N° 7 del
30 de abrilde 2024 e instalada el 9 de agosto con 16 representantes de sectores publico, privado y académico.
Se conformaron tres subcomisiones —Ejecutivo, Capital Humano, y Comercio y Transporte Seguro— para
coordinar el desarrollo del sector. En enero de 2025, la Comisiéon aprobd la Estrategia Nacional de
Semiconductores y su plan de trabajo. También se selecciond la terna de candidatos para el Comisionado
Nacionaly se conformdé el Consejo Técnico Asesor con siete profesionales de la industria y academia. Durante
su quinta sesion, la Comisidn aprobé la terna para el Comisionado, que serd designado por el presidente. Se
concretaron alianzas con UTP, SENACYT, Purdue y ASU, y se impulsan becas y programas como el C-TASC.



#9) Reglamentar Ley 84 de 2019 que regulay
promueve la investigacion para la salud.
Reglamentacién de Ley MINSA

MINSA

En curso

En curso

6/30/2025

6/30/2025

La reglamentacion de la Ley 84 de 2019 avanza con 26 reuniones interinstitucionales realizadas y ajustes al
texto incorporados tras revision técnicay legal. El borrador fue firmado por el ministro y enviado a Presidencia
(devuelto sin firma). Actualmente se encuentra en revision final, a la espera de consolidar observaciones de la

SNTI para su publicacion oficial.

#10) Disefo de metodologia y estrategia de

evaluacion de la efectividad de los programas de INADEH
formacioén profesional.
Analisis y Diagnéstico Inicial INADEH
Definicion de la Metodologia de Evaluacion INADEH
Desarrollo de la Estrategia de Evaluacion INADEH
Prueba piloto e implementacion INADEH
Capacidad instalada y plan de mejora continua INADEH

En diciembre de 2024 se concluyd un estudio diagndstico para dar seguimiento a egresados de programas de
formacidn profesional, evaluando su insercion laboraly educativa. Entre enero y febrero de 2025 se analizaron

los resultados y se presentaron los hallazgos.

En curso

Terminada

6/30/2029

6/30/2025

6/30/2026

6/30/2027

6/30/2028

6/30/2029




Facilitacion del comercio

servicios que de otro modo no estarian disponibles a nivel nacional. Como resultado del

O o comercio internacional, el mercado se vuelve mas competitivo. En una economia abierta, con
importantes volumenes de transacciones comerciales hacia y desde el exterior, es clave el poder
mantener un balance en las transacciones y evitar déficits prolongados (mayor importaciéon que
exportacion) que afecten la balanza de pagos de la economia.

\@ El comercio internacional permite a los paises ampliar sus mercados y acceder a bienes y

Procesos manuales y repetitivos que retrasan Modernizar la tramitacion con el Estado aplicando y
tramites empresariales con el Estado. expandiendo el uso de la tecnologia.
Subaprovechamiento de la posicién estratégica. Integrar el pais mas efectivamente al comercio

internacional.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

6“

O

En curso Terminada/o . No iniciada/o

#1) Aprobar el RTCA 67.01.0710 de Etiquetado

General de los Alimentos Previamente MICI 06/30/2026
Envasado, tanto exportacion e importacion.
Adhesion de Panama al RTCA evaluada MICI 06/30/2026
No tiene hitos para este afo.
#2) Homologar con Centroamérica los
registros sanitarios y comerciales a nivel
. i . MINSA 06/30/2026
regional que faciliten el comercio de
exportacion e importacion. [ID45]
Progreso en el proceso de homologacion MINSA 06/30/2025
Finalizacién del proceso de homologacion MINSA 06/30/2026
No hay avances reportados.
#3) Implementar Canal Seco Multimodal. MINPRES 06/30/2029
Revision del alcance de la Zona Unica Primaria MINPRES 06/30/2025




Avances de implementacion de Mesa Técnica

MINPRES 06/30/2026
reportado
Avances de implementacion de Mesa Técnica MINPRES 06/30/2027
reportado
Avances de implementacion de Mesa Técnica MINPRES 06/30/2028
reportado
Avances de implementacion de Mesa Técnica MINPRES 06/30/2029
reportado
No hay avances reportados. (Nota: reasignar responsabilidad).
#4) Licitar e iniciar la ejecucion de la segunda
AIG En curso 06/30/2028

fase de PORTCEL.
Mejoras a fase 1 AIG En curso 06/30/2025
Licitacion fase 2 AIG 06/30/2026
Adjudicacién de fase 2 AIG 06/30/2027
Implementacion de fase 2 AIG 06/30/2028

Se han identificado oportunidades de mejora en la primera fase. Se esta trabajando en un proceso de Sistema
de Desarrollo Integral (SDI) para implementar dichas mejoras y migrar el proyecto hacia la nube
gubernamental. Este paso forma parte de aumentar la interoperabilidad entre entidades gubernamentales y
privados, para mejorar la eficiencia y la trazabilidad en el comercio exterior.

#5) Modernizar el Sistema de Correos de

. e s COTEL En curso 06/30/2029
Panama para la facilitacion del e-commerce.

Levgntamlento de neceS|d?des de infraestructura, COTEL Terminada 06/30/2025
capital humanoy tecnologia.

Elaboracién del plan de modernizacién COTEL Terminada 06/30/2025
Implementacion del plan de modernizacién COTEL 06/30/2026
Implementacion del plan de modernizacién COTEL 06/30/2027
Evaluac'|on de resultados del programa de COTEL 06/30/2028
modernizacion (1de2)

Evaluacién de resultados del programa de COTEL 06/30/2029

modernizacion (2de?2)

El proceso de modernizacion del Sistema de Correos de Panama a cargo de COTEL avanza con varios hitos
clave. COTEL presenté un Plan Integral de Reformay Desarrollo Postal orientado a modernizar el sistema postal
para facilitar el e-commerce, garantizar el servicio universal y fortalecer el sector como motor de la economia
nacional. En diciembre de 2024 se conformd una mesa de trabajo para actualizar el marco legal. También, se
ha levantado las necesidades de infraestructura, capital humano y tecnologia.
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Inversion Extranjera Directa

@f (¥) La inversion extranjera directa (IED) es el flujo de capital que proviene de otros paisesy que se
0 destina a actividades productivas dentro de un pais receptor. La IED puede tener efectos
@‘ J@ positivos en el desarrollo econémico, la generacion de empleo, la transferencia de tecnologia
y la diversificacién productiva. Pero esta requiere de un ambiente de negocios estable y
atractivo.
Disminucién de la tendencia de los flujos de IED, Mantenery atraer nueva inversion especialmente
factor esencial para el desarrollo econémico. hacia sectores estratégicos.
Capital humano limitado para satisfacer las demandas Fortalecer las capacidades del RH local para satisfacer

de empresas multinacionales. las necesidades de las empresas multinacionales.

RESULTADO ANO 1 RESULTADO ACUMULADO QUINQUENIO

g\ E

Encurso Terminada/o [ Noiniciada/o

#1) Priorizar inversiones que garanticen que la
plataforma digital de soporte del MICI a las

. MICI En curso 6/30/2029
empresas SEM y EMMA se adapten para suplir
necesidades futuras.
Asignacion de presupuesto para la sostenibilidad de la MICI Terminada 6/30/2025

plataforma
Interoperabilidad de la informacidn entre instituciones

gubernamentales (1de2) MICI 6/30/2026
;Ts;?s::::;:?edst:;e;aezn;formamon entre instituciones MICI 6/30/2027
Estandarizacion de la gestion de datos de IED (1de2) MICI 6/30/2028
Estandarizacion de la gestion de datos de IED (2de2) MICI 6/30/2029
Desarrollo de un proceso de comunicacion mas eficaz del MiCI . 6/30/2025

contenido de la plataforma

La plataforma INFO SEM V2 se ha consolidado como herramienta efectiva de comunicacién entre el MICI, las
empresas bajo los regimenes SEM y EMMA, y sus proveedores, permitiendo la emision de mensajes, notas
informativas, edictos, y actualizaciones relevantes. Funciona ademas como un CRM institucional, con una
base de datos de contactos actualizada. Su difusion ha sido reforzada mediante notas de prensa y eventos
apoyados por el Departamento de Comunicaciones del MICI. En paralelo, la sostenibilidad del sistema esta
garantizada mediante la asignacion de presupuesto a través de la Unidad Tecnoldgica del MICI, bajo la
administracion del PNUD.



#2) Reforzar y actualizar los instrumentos legales
que ofrecen estabilidad juridica a los diferentes MICI En curso 6/30/2026
esquemas de atraccion de la IED

Evaluacién de riesgos de cumplimiento de la seguridad

juridica de la IED. (1de2) MICI En curso 6/30/2025

Evaluacion de riesgos de cumplimiento de la seguridad

juridica de la IED. (2de2) MICI 6/30/2026
Anal!3|s de regulaciones para evitar solapamiento de MiC En curso 6/30/2025
funciones

Revision y eliminacion de limitaciones temporales a la

estabilidad juridica (1de2) Micl En curso 6/30/2025
Revision y eliminacion de limitaciones temporales a la

estabilidad juridica (2de2) MICI — 6/30/2026
fortalgmmlento del marco juridico para el libre transito de MICI En curso 6/30/2025
inversiones

Definicion de criterios para incentivos fiscales futuros MICI En curso 6/30/2025
Iniciativa para la eliminacion de burocraciay agilizacion MIC - 6/30/2026
de procesos

Panama cuenta con un marco juridico sélido para la inversion, reforzado por la Ley 54y el Decreto 193. EL MICI
vela por su cumplimiento para proteger a los inversionistas y garantizar seguridad juridica. Se han impulsado
auditorias internas y mesas de trabajo para optimizar funciones institucionales y digitalizar tramites en
direcciones clave del MICI, con un plazo estimado de 4-5 meses. Se modificéd el Decreto 722 para eliminar
disposiciones temporales que afectaban la estabilidad del régimen de inversion. Ademas, se evalua la creacion
de un régimen fiscal especializado para la industria de semiconductores, enfocado en atraer inversion, generar
empleo calificado y promover transferencia tecnoldégica.

#3) Alinear educacion y preparacion a desarrollo

economico del pais (local e IED). R 6/30/2025
Eaesia:irc;c;léz:;:\r/\: estrategia y plan de accién para CRP 6/30/2025
Definicién de indicadores de eficiencia para docentes CRP 6/30/2025
Estrategia para la mejora y actualizacién de capacidades CRP 6/30/2025
Implementacién de una estrategia de formacién dual CRP 6/30/2025
Simplificacién de trabajos de graduacion a tesis CRP 6/30/2025
Incorporacion de practicas profesionales en el pensum CRP 6/30/2025

académico

No hay avances reportados.

#4) Crear programa de Formacion de Talento
Humano para Microelectronica y Tecnologias SENACYT En curso 6/30/2025

asociadas a los Semiconductores
Firma de acuerdos entre SENACYT y universidades de
prestigio

Envio fjevestudlantes becados para su formacion SENACYT En curso 6/30/2025
especializada

Desarrollo de un programa de microcredenciales con el

El dia 6 de mayo cerro la convocatoria, al culminar el proceso de evaluacidn se otorgaron 20 becas (18 para
maestrias y 2 para doctorado) en microelectrénica y semiconductores como parte de un nuevo programa
respaldado por un acuerdo con Arizona State University.

SENACYT Terminada 6/30/2025

Se otorgaron 51 becas para estudios en universidades nacionales (UTP, UP, USMA), incluyendo pasantias
coordinadas con el Centro de Semiconductores (C-TASC). Ademas, tras el cierre de la convocatoria el 6 de



mayo, se adjudicaron 20 becas internacionales en Arizona State University: 18 para maestrias y 2 para
doctorados.

#5) Mantener la alineacion de los cursos que se

. . p INADEH En curso 6/30/2029
imparten con las necesidades del pais.
Creacion de un canal directo digital con el sector INADEH Terminada 6/30/2025
empleador (1de2)
Creacion de un canal directo digital con el sector INADEH En curso 6/30/2026

empleador (2de2)

Estrategia para incluir habilidades blandas y digitales INADEH 6/30/2025
Sistema de seguimiento continuo al canal directo digital INADEH 6/30/2026
Diagndstico y estudio de tendencias tecnolédgicas y

definicion de trayectorias educativas (1de3) INADEH 6/30/2027
Diagndstico y estudio de tendencias tecnolédgicas y

definicion de trayectorias educativas (2de3) INADEH 6/30/2028
Diagndstico y estudio de tendencias tecnolégicas y

definicion de trayectorias educativas (3de3) INADEH 6/30/2029
Est'rechar elVII’\Cl.,IlO (.er’1tre el I!BI y el Sector B‘anca‘rlo pai\ra INADEH 6/30/2027
mejorar la capacitacion del sistema bancario y financiero

Estrechar el vinculo entre el IBl y el Sector Bancario para INADEH 6/30/2026

mejorar la capacitacion del sistema bancario y financiero

Se realizaron cuatro mesas sectoriales en areas prioritarias (agricola, economia creativa,
mecatrénica/robdtica y automatizacion de procesos) para identificar necesidades del sector y desarrollar
normas de competencia. Los perfiles generados estan en proceso de convertirse en disefos curriculares para
capacitacion.

El desarrollo de la estrategia para incluir habilidades blandas y digitales registra un avance del 85 %. Las
mejoras ya fueron implementadas y solo resta su puesta en produccién.

#6) Implementar metodologia STEM

(semiconductores y otras areas). BlERRes En curso 6/30/2029
Diagndstico de brechas de capacidad. MEDUCA Terminada 6/30/2025
Disefo de un plan de adopcién de la metodologia STEM MEDUCA 6/30/2026
Implementacion del plan (continuo) (1de3) MEDUCA 6/30/2027
Implementacion del plan (continuo) (2de3) MEDUCA 6/30/2028
Implementacion del plan (continuo) (3de3) MEDUCA 6/30/2029
Evaluacién continua de la metodologia establecida (1de4) MEDUCA 6/30/2026
Evaluacién continua de la metodologia establecida (2de4) MEDUCA 6/30/2027
Evaluacién continua de la metodologia establecida (3de4) MEDUCA 6/30/2028
Evaluacién continua de la metodologia establecida (4de4) MEDUCA 6/30/2029
I(.f(\j/:;)tamiento de entregables basado en actores clave MEDUCA 6/30/2026
I(.;&/:;)tamlento de entregables basado en actores clave MEDUCA 6/30/2027

Se avanzo en el diagndéstico de brechas de capacidad mediante la capacitacion de docentes en el uso de
tecnologiay Cuerpo de Solidaridad Informatica (CSl).
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#7) Extender el modelo de educacién superior en
ciclo corto en areas prioritarias del pais como

turismo, semiconductores, agroindustriay L En curso 6/30/2028

logistica.
Identificacion de areas prioritarias ITSE Terminada 6/30/2025
Firma de acuerdo (s) con entidades priorizadas. ITSE En curso 6/30/2026
Elaboracion de malla curricular ITSE En curso 6/30/2026
Adecuacion y equipamiento de equipamiento ITSE « 6/30/2027
:;)Lr;ci):ri]?gsde la oferta académicay seleccién de ITSE En curso 6/30/2028
Integracion de la empresa privada al nuevo modelo ITSE En curso 6/30/2026

educativo

Se inicid la capacitacion en Auxiliar Logistico y Aprovisionamiento, con 120 alumnos, en alianza con EDUPAN
y la USMA, bajo el Programa de Apoyo al Desarrollo Productivo respaldado por el BID. La formacién busca
responder a las demandas del sector productivo en areas clave, con impacto en las regiones Occidental,
Centraly Oriental.

Se avanza en los hitos previstos para los proximos afios mediante alianzas con AMPYME, BID, ESRI y Toyota
para formacion técnicay especializada. Se desarrollan contenidos curriculares en loT, robética y matematicas
aplicadas, y se promueve la oferta académica en eventos como MOVE ON 2025y la Expo Innovacién. Ademas,
se fortalece la vinculacion con el sector privado a través de modelos DUAL, laboratorios vivenciales y apoyo a
emprendimientos estudiantiles.

#8) Implementar estrategia pais para la atraccién

PROPANAMA En curso 6/30/2029
de la IED.

Estab¥eC|m|ento de l.,l['\a mesa de trabajo interinstitucional PROPANAMA En curso 6/30/2025
— Gabinete de Inversion permanente
Definicion de la estrategia que considere el informe de PROPANAMA Terminada 6/30/2025
CEPAL
Inclusion en la estrategia de mercados estratégicosy la .

PROPANAMA Terminada 6/30/2025

colaboracioén interinstitucional
Elaboracién de un plan de accién con proyectos

. PROPANAMA 6/30/2026
concretos en sectores estratégicos (1de4)
Elaboracién de un plan de acs:pn con proyectos PROPANAMA 6/30/2027
concretos en sectores estratégicos (2de4)
Elaboracién de un plan de ac?pn con proyectos PROPANAMA 6/30/2028
concretos en sectores estratégicos (3de4)
Elaboracién de un plan de acs:pn con proyectos PROPANAMA 6/30/2029
concretos en sectores estratégicos (4de4)
§egU|m|ento ala implementaciény evaluacién de PROPANAMA 6/30/2028
impacto (1de2)
$egU|m|ento alaimplementaciony evaluacion de PROPANAMA 6/30/2029
impacto (2de2)
Fomento de la creacion de parques industriales PROPANAMA 6/30/2026

PROPANAMA analizé e incorporé recomendaciones de CEPAL 2024 y el diagndstico de crecimiento de Harvard
2017 a su estrategia de promocion de inversiones, enfocandose en diversificacion sectorial, encadenamientos
productivos, generacion de empleo y aprovechamiento de la plataforma logistica. Se priorizaron e incluyeron
mercados como EE. UU., Europa, Asiay Sudamérica. Se desarrollara una hoja de ruta a cinco aflos con mesa
interinstitucional, plan de accién y mecanismos de seguimiento.



METRICAS ASOCIADAS A LAS AREAS CLAVE DE LA
ENC
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Anexos

Anexo 1. La ENC y su potencial vinculo a los ODS
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Anexo 2. Siglas utilizadas

AAUD | Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario
ACP | Autoridad del Canal de Panama
AIG | Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental
AMP | Autoridad Maritima De Panama
ANA | Autoridad Nacional de Aduanas
ANATI | Autoridad Nacional de Administracion de Tierras
AND | Autoridad Nacional de Descentralizacion
ASEP | Autoridad de los Servicios Publicos
ATP | Autoridad de Turismo de Panama
BID | Banco Interamericano de Desarrollo
CAF | Banco de Desarrollo de América Latina
CAFRIO | Cadena de Frio
CdelS | Ciudad del Saber
COTEL | Correosy Telégrafos Nacionales de Panama
CRP | Consejo de Rectores de Panama
CSS | Caja de Seguro Social
DIGECA | Direccion General de Carrera Administrativa
ETESA | Empresa de Transmisién Eléctrica
GATECH | Georgia Tech Panama
IDAAN | Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
INADEH | Instituto Nacional de Formacidén Profesionaly Capacitacion
para el Desarrollo Humano
ITSE | Instituto Técnico Superior Especializado
MEDUCA | Ministerio de Educacion
MEF | Ministerio de Economiay Finanzas
METRO | El Metro de Panama
MiBUS | MiBus Panama
MIDA | Ministerio de Desarrollo Agropecuario
MIAMBIENTE | Ministerio de Ambiente
MICI | Ministerio de Comercio e Industrias
MIDES | Ministerio de Desarrollo Social
MinPres | Ministerio de la Presidencia
MINSA | Ministerio de Saludos
MINSEG | Ministerio de Seguridad
MITRADEL | Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
MIVIOT | Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
MOP | Ministerio de Obras Publicas
0J | Organo Judicial
PROMTUR | Fondo de Promocién Turistica
PROPANAMA | Autoridad para la Atraccién de Inversiones y la Promocién
de Exportaciones de Panama
SBP | Superintendencia de Bancos de Panama
SENACYT | Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SNE | Secretaria Nacional de Energia
TOCUMEN | Aeropuerto Internacional de Tocumen
UTP | Universidad Tecnolégica de Panama




Anexo 3. Enlaces del Engranaje

INSTITUCION NOMBRE APELLIDO
Aeropuerto Internacional de Tocumen Melissa Castillo
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario Rodrigo Mejia
Autoridad de los Servicios Publicos Rebeca Suarez
Autoridad de Turismo de Panama Omar Pérez
Autoridad de Turismo de Panama Luis Barranco
Autoridad Maritima De Panama Ibis Pérez
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras Eldis Barnes Saldana
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental Francisco Guinard
Autorida(_j para la Atracci(’)ln de Inversiones y la Promocion de Yill Otero
Exportaciones de Panama
Caja de Seguro Social Neyla Vergara
Ciudad del Saber Eysel Chong
Consejo de Rectores de Panama Mariana Leodn
Correos y Telégrafos Nacionales de Panama Arelis Mora
Direccién General de Carrera Administrativa Tania Candanedo
Empresa de Transmisién Eléctrica Gabriel Soto
Fondo de Promocion Turistica Leidy Murillo
Georgia Tech Panama Jorge Barnett Lawton
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales Rafael Reyes
gzg;ﬁzlgaﬁfnqilnge Formacion Profesional y Capacitacion para el Claudia Bravo
Instituto Técnico Superior Especializado Ahychel Elias
Instituto Técnico Superior Especializado Rolando Gittens
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio Abraham Herrera
Mi Bus Panama José Anibal Soto
Ministerio de Ambiente José David Yanes
Ministerio de Comercio e Industrias Juan Luis Correa Dutari
Ministerio de Comercio e Industrias Walter Cohen
Ministerio de Desarrollo Agropecuario José Anibal Rincon
Ministerio de Desarrollo Agropecuario Gaspar Ortiz
Ministerio de Desarrollo Social Patricia Crespo
Ministerio de Economia y Finanzas Hernan Arboleda
Ministerio de Educacion Roberto Sevillano
Ministerio de la Presidencia Kristelle Getzler
Ministerio de Obras Publicas Héctor Castillo
Ministerio de Salud Daira Ibafiez
Ministerio de Seguridad Publica Yuri Nunez
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral Dario Sandoval
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial Alvin Blanco
Organo Judicial Katia Di Bello Becerra
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Milva Samudio
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Kerina Turner
Secretaria Nacional de Energia Abdiel Pérez
Superintendencia de Bancos de Panama Laura Fuentes

Universidad Tecnoldgica de Panama Juan Moran



ACERCA DELCNC

El Centro Nacional de Competitividad (CNC), establecido en 2005, es un centro de
pensamiento y accidon donde convergen los sectores publico, privado, laboral y académico,
actuando como catalizador para impulsar y articular los esfuerzos orientados a elevar la
competitividad y el desarrollo del pais. En este participan los presidentes de las
organizaciones mas representativas del sector empresarial, representantes del sector laboral
y académico, empresarios de reconocida trayectoria y, por el sector publico, autoridades del
mas alto nivel.

JUNTA DIRECTIVA 2024-2026

Presidente: Cdamara de Comercio, Industriasy Agricultura de Panama (CCIAP) — Marcela Galindo
Vicepresidente: Secretaria de Asuntos Econdmicosy Competitividad (SAEC) - Kristelle Getzler
Secretario: Sindicato de Industriales de Panama (SIP) — Aida de Maduro
Tesorero: Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) — Temistocles Rosas
Fiscal: Federacion de Camaras de Comercio (FEDECAMARAS) —Alicia Jiménez
Vocales: American Chamber of Commerce Panama (AmCHAM) - Aristides Chiriatti
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG) — Adolfo Fabrega
Consejo de Rectores de Panama (CRP) — Miguel A. Cafiizales
Fundacién del Trabajo (FUNTRAB) - Aracelis De Gracia
Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) — Julio Molté
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT) — Eduardo Ortega

JUNTA DE SiNDICOS

Sector Publico Sector Privado Individuales
AlIG CoNEP Raul Aleman
AMPYME ABP Alberto Diamond
MEF AMCHAM Diego Eleta
MICI APEDE Irvin A. Halman
MEDUCA APEX Liza Henriquez
MIDES AUPPA Arturo D. Melo
MITRADEL CAPAC Stanley Motta
PROPANAMA CAPATEC Felipe A. Rodriguez
SAEC CASEM Aimée Sentmat
SENACYT CCIAP Guillermo Villarreal
CMP
CNJ
CRP
FEDECAMARAS
FUNTRAB-Laboral
SIP
Honorarios

Nicolas Ardito Barletta | Herman Bern | Enrique A. de Obarrio | Gaspar Garcia de Paredes
Samuel Lewis N. | Rosemary Piper | José J. Rivera | Alberto Vallarino
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