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El canal ha constituido desde 1914 una especie de catapulta 
para la economía nacional y un ingrediente fundamental que 
ha moldeado la cultura e identidad moderna de los 
panameños.   
 
Y es así como de manos de los Estados Unidos que 
operaba originalmente  la vía acuática bajo una concepción 
principalmente de utilidad militar y geopolítica, a partir de 
1999 pasa a ser administrado por panameñas con un 
enfoque comercial cuyo objetivo ha sido brindar un servicio 
óptimo a los usuarios.  
 
Este papel del canal como generador de crecimiento ha 
requerido que éste goce de habilidad competitiva para 
ofrecer al mundo un servicio seguro, de alta calidad y a 
buenos precios de forma sostenida para el tránsito de naves 
y mercancías. 
 
Pero cómo lograr la consolidación de esta actividad que 
permita al canal seguir generando empleos y divisas de 
manera sostenible y a la vez inducir lo que algunos 
denominan un efecto de tipo “spill over”, es decir que los 
beneficios que derivan de la vía acuática  igualmente 
recaigan sobre otros sectores de la economía.  
 
De acuerdo al Plan Estratégico del Gobierno Nacional 2010-
2014 precisamente en materia de logística “Panamá aspira 
transportar mayor volumen a través del Canal para 
convertirse en la potencia hemisférica en materia de 
servicios Logísticos de valor agregado.” 
 
Destaca el plan que pueden aprovecharse oportunidades 
que consisten en ofrecer servicios de producción “Upstream” 
(corriente arriba) a los productos que pasan por el canal que 
ayuden a reducir los costos que derivan del manejo de 
inventarios dentro de la cadena logística y los costos de 
obsolescencia en los que incurren los bienes producto de la 
larga jornada de transporte intercontinental (por ejemplo 
incorporando en Panamá en vez de China las memorias SIM 
de los teléfonos celulares antes de llegar a los Estados 
Unidos). 
 
En cuanto al proceso “Downstream”, en comparación con 
otras naciones como Estados Unidos, Panamá goza de una 
mano de obra relativamente más barata lo que implica que  
se podrían trasladar algunas actividades de producción al 
país lo que incluye por ejemplo el ensamblaje de bienes de  

 
 
 
 
 
 
baja densidad como  electrodomésticos o juguetes lo cual 
reduce los costos de transportación.  
 
El enfoque se aplica también en cuanto a elementos de alto 
valor como computadoras y equipos electrónicos los cuales 
pueden almacenarse en Panamá y ser consiguientemente 
redistribuidos de manera expedita hacia los principales 
mercados de consumo en la región lo cual reduce los costos 
de inventario a las casas matrices.  
 
Otro aspectos que destaca el Plan consiste en la necesidad 
de desarrollar una infraestructura complementaria de 
transporte terrestre que permita un mayor aprovechamiento 
por ejemplo de las estructuras portuarias, lo cual de paso 
resulta consistente con el concepto multimodal de transporte 
(el cual se basa en  la combinación de diversos medios de 
transporte como carreteras ferrocarril, puertos y canal para 
facilitar el trasiego de mercancía).  
 
Igualmente sugiere establecer políticas para lograr mayor 
más eficiencia del sistema de transporte  por vía carretera, 
en vista de que los costos en Panamá son altos en 
comparación con otros países cercanos. 
 
Se requieren así mismo inversiones especializadas en este 
tipo de actividades de logística internacional que incluyan 
estructuras adecuadas para estas actividades, y contar con 
un aparato de atracción de inversiones especializado 
orientado hacia el sector privado internacional. 
 
Son estos elementos lo que permitirían que la nación siga 
aprovechando un recurso tan valioso como su posición 
geográfica a través del canal y al país convertirse en un gran 
centro de actividad logística hemisférica e internacional.   


