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Perspectivas de la Competitividad según el 

Vicepresidente del Banco Mundial Hasan Tuluy 

Durante el pasado Foro Nacional de Competitividad llevado 

a cabo entre sector público, privado y académico se contó 

con la participación del Vicepresidente del Banco Mundial 

para América Latina y el Caribe, Hasan Tuluy quien durante 

su intervención hizo énfasis en la productividad como un 

instrumento para mejorar la competitividad y fomentar el 

crecimiento sostenido de las naciones. 

Para ello, resaltó el buen momento que está teniendo la 

economía panameña, a través de las altas tasas de 

crecimiento económico, manejo macroeconómico 

prudente, lo que ha permitido mejorar sus calificaciones de 

riesgo y así ahorrar cuando emite bonos en los mercados. 

Estos esfuerzos logrados por las diversas administraciones 

gubernamentales, se han observado a través de 

mediciones internacionales, como la medición 

internacional del Doing Business del Banco Mundial o en el 

Índice Global de Competitividad, que sitúan a la Panamá 

entre las cinco economías a la cabeza de Latinoamérica. 

Los logros alcanzados en materia de inversión, van de 

acorde con los lineamientos del Banco Mundial, a través de 

los estudios e investigaciones de la Comisión de 

Crecimiento, quienes concluyeron que una alta tasa de 

inversión, tanto pública como privada, tanto en el capital 

físico como en el capital humano y alrededor del 25% del 

PIB, es una de las condiciones necesarias, para que los 

países crezcan rápida y sostenidamente. 

Retos de la economía panameña 

En esta conferencia se destacó los retos que enfrenta la 

economía nacional para seguir manteniendo sus tasas de 

crecimiento logradas hasta ahora. La cual ha permitido 

ampliar el nivel de inversión, siendo un atractivo para 

empresas extranjeras de instalarse en una economía 

estable, segura e interconectada con los principales 

puertos y centros logísticos. 

Entre los principales retos descritos por el alto funcionario 

del Banco Mundial, tenemos los siguientes: 

1. Mejorar la logística e infraestructura 

En Latinoamérica y Panamá no es una excepción, hay 
cuellos de botella que limitan la productividad. Esto hace 
aumentar los costos de transporte notablemente, por lo 
que se requiere que el país se enfoque en el desarrollo 
logístico e infraestructura moderna y adecuada. 
 
Dentro de la conferencia se citó el ejemplo de 
Centroamérica, donde los costos de logística y transporte 
representan el 40 por ciento del valor del producto final, 
cuatro veces más que en los países más avanzados. 
 
Adicionalmente, se reconoce que la inversión en 
investigación y desarrollo es limitada, el costo de la energía 
todavía es elevado, como lo ilustran las largas esperas en 
puntos fronterizos, la integración regional todavía tiene un 
gran camino por recorrer. 
 

2. Desarrollar el capital humano 
 
Panamá enfrenta un cuello de botella importante en su 
mano de obra. El crecimiento ha generado una gran 
demanda de técnicos pero falta personal calificado en 
determinado sectores como la construcción, los puertos y 
la logística. 
 
El aumento de la demanda de personal técnico ha 
contribuido a subir los salarios, lo cual se considera como 
un aspecto positivo, ya que en un mundo globalizado con 
gran competencia, esos aumentos de salario solo serán 
sostenidos  en el tiempo si van acompañados de un 
aumento de la productividad. 
 
Se reconoce que Panamá ha mejorado sustancialmente el 
acceso a la educación de su población pero todavía hay 
muchos jóvenes que abandonan los estudios.  
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Se recomendó en la presentación del vicepresidente Tuluy 
el ejemplo de Colombia a través del programa “Jóvenes en 
Acción”, donde se han organizado períodos de prácticas en 
empresas, retomando la idea de los aprendices que tan 
buen resultado ha dado en países como Corea Del Sur, 
Alemania y Australia. 
 

3. Estimular la competencia 
 
Si bien la región se ha globalizado, muchas industrias 
siguen estando resguardadas de la competencia. Esto tiene 
un doble efecto negativo: reduce la productividad en estos 
sectores y obstaculiza al sector exportador que depende 
de sus servicios y bienes intermedios.  
 
Esto se puede superar fomentado “Políticas de Estado”, 
como lo fue la estabilización macroeconómica en décadas 
pasadas. 
 
Dicha intervención deja claro que es necesario fomentar la 
competencia en todos los niveles, para que productores 
locales puedan competir entre si con la capacidad y 
oportunidad de buscar mercados estratégicos donde poder 
comercializar sus productos a mayor escala. 
 

4. Promover la innovación y mejorar el entorno 
contractual 

 
Un clima de negocios eficiente con reglas del juego 
predecibles para todos los actores, internos y externos, es 
fundamental para la actividad innovación empresarial. Hay 
numerosos ejemplos de acciones que sabemos puedan 
mejorar la productividad de las empresas. 
 
Parte de la intervención del vicepresidente Tuluy, muestra 
los resultados favorables que ha obtenido Panamá en las 
mediciones del Banco Mundial en la Medición 
Internacional de Hacer Negocios. Para este año Panamá 
ocupa el puesto 55 entre 189 economías.  
 
La Nación mejoró 6 posiciones, consolidando el atractivo 
para hacer negocios, siendo primera en Centroamérica y 
cuarta a nivel de la región. 
 
 
 
 
 

Desafíos Estratégicos para mantener la competitividad 
 
El vicepresidente Tuluy manifestó que Panamá tiene una 
oportunidad histórica para avanzar en la reducción de la 
pobreza, para que la prosperidad sea compartida y para 
que mayores oportunidades lleguen a todas y todos los 
panameños. 
 
En Panamá actualmente se llevan a cabo programas 
sociales que están focalizados a sectores vulnerables, los 
cuales pueden mejorar la calidad de vida de los habitantes. 
Entre los programas tenemos Red de Oportunidades, 100 a 
los 70 y Beca Universal.  
 
Panamá está demostrando que se puede combinar 
crecimiento económico con vocación social, por lo que las 
políticas de crecimiento y a favor de la competitividad 
deben continuar a corto, mediano y largo plazo. Todo es 
parte de una Política de Estado, como la han llevado a cabo 
países industrializados. 
 
Para sostener el crecimiento económico alto e inclusivo, 
Panamá debe continuar fomentando la inversión e 
impulsando la productividad. 
 


