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Panorama  Internacional,  Crecimiento  e 
Implicaciones para Panamá    
 
El siguiente boletín está basado en  la presentación del 
Dr.  Jorge  Suárez  Vélez,  analista  internacional‐CNN,  el 
Ing.  Luis  Navarro  de  INDESA  y  el  Dr.  Nicolás  Ardito 
Barletta,  Director  del  Centro  Nacional  de 
Competitividad  en  la  Conferencia  Anual  de  Ejecutivos 
(CADE) 2010.   

 
Panorama Internacional  
La  crisis  estructural  que  se  desarrolló  en  los  años 
recientes  con  la  burbuja  inmobiliaria,  generó  un 
incremento de la razón deuda/ingreso familiar más allá 
del 140% en el año 2007. En Estados Unidos el acervo 
de  deuda  creció  excesivamente  pasando  de  163%  del 
PIB en 1980 a 346% del PIB en el 2007 (ver gráfico 1). 
 

Gráfico 1: Deuda de Estados Unidos 

 
Fuente: Tomado de  la presentación del Dr.  Jorge Suárez Vélez en  la 
Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE) 2010.   
 

Sin embargo, a pesar de  la  inusual  liquidez,  la  inflación 
se mantuvo bajo control. Esto sucedió porque se dieron 
importantes  incrementos  en  productividad,  se 
adoptaron nuevas tecnologías, la globalización permitió 
la posibilidad de compartir procesos en tiempo real y el 
desarrollo  de  las  BRIC’s  (Brasil,  Rusia,  India  y  China) 
permitió que entre 1990 y 2005  se duplicara  la  fuerza 
laboral del mundo.      
 
Por  otro  lado,  la  inmigración,  el  libre  comercio  y  los 
cambios  tecnológicos  redujeron  la  demanda  por 
trabajadores  medianamente  calificados,  ocasionando 
que  el  ingreso  de  la  clase  media  en  Estados  Unidos 
disminuyera,  compensándose  con  un  aumento  de  la 

deuda,  afectando permanentemente  el  patrimonio  de 
las familias Estadounidenses. 
 
Ya  se  observa  una  recuperación  en  la  economía 
Estadounidense,  aunque débil, poco  a poco  se ha  ido 
desapalancando  la  economía,  ya  que  los  créditos 
bancarios se contrajeron 740 mil millones de dólares y 
el  crédito  al  consumo  ha  bajado  a  una  tasa  anual  de 
12%.  Algunas  proyecciones  apuntan  a  que  el 
crecimiento  en  utilidades  sufrirá  de  una  presión 
deflacionaria.  El  Fondo  Monetario  Internacional 
proyecta  un  crecimiento  de  4.2%  en  la  economía 
mundial para el  año 2010,  señalando que  la  actividad 
mundial  se  está  recuperando  a  distintos  ritmos:  con 
debilidad  en muchas  economías  avanzadas,  pero  con 
fuerza en la mayoría de las economías emergentes y en 
desarrollo (ver gráfico 2).   
 
Gráfico 2: Crecimiento Económico Mundial: 1998‐2011 

 
Fuente: World Economic Outlook, abril 2010. Fondo Monetario 
Internacional.  
Nota: El crecimiento de los años 2010 y 2011 corresponde a 
proyecciones del Fondo Monetario Internacional.  

 
El  plan  de  estimulo  impulsado  en  Estados  Unidos  es 
considerablemente alto. Hasta  la  fecha se han gastado 
más de 3 billones de dólares si se compara con el Plan 
Marshall (115 mil millones), la carrera a la luna (237 mil 
millones) y la Segunda Guerra Mundial (2.6 billones).  
 
El problema que  se presenta ahora es  la  transferencia 
de deuda desde el sector financiero y las familias hacia 
el  gobierno,  con  los  rescates  y  estímulos 
implementados  por  el  gobierno  y  una  recaudación  a 
punto de colapsar.  
 
La  situación  fiscal  es  agravante,  los  déficit  estatales 
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alcanzaron  los  113 mil millones  de  dólares,  utilizando 
los fondos federales para financiar estos déficits. Otros 
países industrializados presentan este mismo problema, 
por  lo  que  tratan  de  financiar  su  déficit  de  alguna 
manera,  indicando  que  en  el  futuro  habrá  mucha 
competencia  internacional  por  recursos.  En  la 
actualidad en Estados Unidos hay más de 15 millones 
de desempleados.  Se proyecta que  la Reserva  Federal 
(FED,  por  sus  siglas  en  inglés),  no  va  a  subir 
significativamente  la  tasa  de  interés  en  los  próximos 
años.  
 
En cuanto a la situación en Europa, se proyecta que en 
Grecia se necesitarán aproximadamente 68 mil millones 
de dólares al año durante los próximos cinco años para 
disminuir su deuda. Se estima que la inflación en Grecia 
será de 0%, junto con una reducción en los salarios para 
recuperar  la  competitividad.  Se  estima  que  la  razón 
deuda  a  PIB  aumentará  150%,  conforme  el  PIB  caiga. 
Por otro  lado, en América Latina se proyecta que en el 
2010  el  crecimiento  promedio  será  de  6.3%  con  una 
inflación  de  9.6%.  Los  altos  niveles  de  inflación 
conllevarán a que se fortalezca la política monetaria en 
los países latinoamericanos.   
 

Crecimiento  Económico  de  los  últimos  años  en 
Panamá 
En  Panamá  se  ha  dado  un  panorama  favorable  que 
ofrece oportunidades de crecimiento económico  junto 
con  un  desarrollo  humano  dinámico,  eliminando  la 
pobreza  en  un  contexto  de  instituciones  sólidas  que 
garantizan  la  libertad,  estimulan  la  responsabilidad  y 
protegen al medio ambiente. Este tipo de estrategias se 
complementan  entre  sí  conformando  un  entorno 
competitivo  y  consistente  a  nivel  de  país.  Aunque  el 
crecimiento económico es necesario pero no suficiente, 
contribuye  a  generar  empleos,  recursos  fiscales  y 
oportunidades. El desarrollo humano dinámico permite 
que  disminuya  considerablemente  la  población  pobre 
del  país,  siendo  de  aproximadamente  28.5%  de  la 
población  total.  Para  continuar  disminuyendo  los 
niveles  de    pobreza  es  necesario  intensificar  los 
programas  de  capacitación,  brindando  más 
oportunidades y participación a  los que menos  tienen. 
Adicional a las estrategias para estimular el crecimiento 
y  desarrollo  del  país,  se  debe  complementar  con 

políticas  públicas  que  estimulen  y  apoyen  el 
crecimiento  económico  junto  con  la  transferencia  de 
recursos,  para  invertir  en  las  necesidades  básicas  e 
infraestructura necesaria para  los más pobres y  los de 
nivel medio bajo. Una  combinación  consistente de  las 
estrategias, políticas públicas, acciones y programas es 
requerida  para  contribuir  a  que  cada  ciudadano 
contribuya  en  su  propio mejoramiento  y  al  desarrollo 
del país. 
 
En Panamá sabemos que el crecimiento se estimula con 
exportaciones  e  inversiones  (ver  cuadro  1).  El 
conglomerado  de  la  posición  geográfica  de  tránsito  y 
logística  encierra  las  mejores  oportunidades,  que  se 
complementan  con  finanzas,    turismo,  construcción, 
agroexportación  de  bienes  no  tradicionales,  pesca, 
industria  y  minería  como  fuentes  de  crecimiento  y 
exportación.         
 

Cuadro 1: Comparación entre crecimientos de las 
exportaciones y PIB 

Crecimientos

Anual del PIB  Exportaciones

1960 ‐ 1970: 8.00%  13.00%

1970 ‐ 1980: 4.50%  6.00%

1980 ‐ 1990: 0.50%  ‐0.60%

1990 ‐ 1998: 4.30%  7.00%

1999 ‐ 2005: 3.90%  4.60%

2003 ‐ 2008:            8.00%  14.00%

Entre 1960 ‐ 90:  exportaciones 33% a 37% del PIB

En 1999:  exportaciones 36% del PIB

En 2005: exportaciones 40% del PIB

Fuente:  Tomado  de  la  presentación  del  Dr.  Nicolás  Ardito  Barletta 
para  el  CADE  “Crecimiento    Económico,  Desarrollo  Humano  y 
Combate a la Pobreza: Estrategias Complementarias y Consistentes”.  
 

Se  recomienda  como  estrategia  y  política  de 
crecimiento  continuar  con  la  facilitación  de  servicios, 
infraestructura,  institucionalidad,  información, 
tecnología  y  crédito  para  todos.  Junto  con  programas 
de  apoyo  específicos  a  sectores  exportadores  con 
factores que mejoren la productividad y competitividad 
y se enfoquen en  la creación de  incentivos, economías 
de  mercado,  encadenamiento,  formación  de 
conglomerados  o  clúster,  tecnología  y  apertura  de 
mercado.  
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En cuanto al desarrollo humano dinámico,  se propone 
que  a  la  población  menor  de  20  años  se  le  de 
capacitación  de  calidad  para  crear  igualdad  de 
oportunidades  junto con  servicios básicos como  salud, 
nutrición,  centros  parvularios,  deportes,  etc.  Y  a  los 
adultos activos debe brindársele capacitación  laboral y 
empleos, apoyo a  la pequeña empresa,  infraestructura 
cultural y física y seguridad social. También es de suma 
importancia  la creación de programas especiales como 
apoyo  a  la mujer  y  a  las  comunidades  indígenas.  Con 
estos programas de apoyo se  logrará mejorar aún más 
el desarrollo y contribuirá al crecimiento económico del 
país (ver gráfico 3). 
 
Gráfico  3:  Relación  entre  el  Índice  de  Desarrollo 
Humano y el Producto por Trabajador (América Latina)   

 
Fuente: PNUD (2003) Informe de Desarrollo Humano 2003. CEPAL.  

 

Para que  continúe el proceso de desarrollo que  se ha 
dado  en  Panamá  en  los  últimos  años,  se  necesita 
enfoque  y  recursos,  junto  con  consensos 
fundamentales  que  permitan  la  continuidad  en  el 
tiempo  y  la  efectividad  de  los  resultados  con 
transparencia.  
  

Panamá: Perspectiva 2010  
El país  se  vio  afectado por  la  crisis  financiera durante 
los  años  2008  y  2009,  principalmente  afectada  por  la 
desaceleración  en  el  comercio  internacional  y  las 
inversiones  extranjeras.  Sin  embargo,  Panamá  fue  de 
uno  de  los  países  que  salió menos  afectado  por  esta 
crisis  (ver gráfico 4).  
 

 
 
 
 

Gráfico 4: Evolución del crecimiento económico en 
Estados Unidos, Latinoamérica y 

Panamá

 
Fuente:  Tomado  de  la  presentación  del  Ing.  Luis Navarro,  socio  de 
INDESA.  

 
Dado que  Panamá  se ha mantenido  con  sus  variables 
macroeconómicas  estables,  las  perspectivas  para  el 
2010  apuntan  a  que  la  dinamización  de  la  economía 
panameña va a depender más de factores internos que 
de  externos,  ya  que  las  economías más  desarrolladas 
aún están en proceso de recuperación por lo que se van 
a  expandir  modestamente.  Los  factores  que 
dinamizaran  la economía serán  la expansión del Canal, 
el fuerte inversión pública y el flujo de inmigrantes que 
aún se mantiene apoyando el consumo.  
 

Retos  
• Continuar  con  la  reducción  de  la  razón 

deuda/PIB 

• Mantener la disciplina fiscal  

• Simplificar el sistema tributario panameño 

• Ejecutar  los  programas  de  infraestructura  de 
acuerdo  al plan de  inversiones  sin  afectar  las 
finanzas públicas 

• Potenciar  los  sectores  más  dinámicos  de  la 
economía  

• Contribuir al desarrollo humano  y a disminuir 
la pobreza. 

 
   
Competitividad al día es producido por la Unidad de Monitoreo y Análisis 
de la Competitividad (UMAC) del  Centro Nacional de Competitividad 
(CNC)  Panamá, Rep. de Panamá como un aporte a la concienciación 
nacional sobre la importancia, métodos y cultura de la competitividad. 

 


